ANDREW CARNEGIE,

que sugeriu que se escrevesse este

curso,

HENRY FORD,

cujas notaveis realizacdes formam, praticamente, a base para as Dezesseis
Licbes do curso.

ea

EDWIN C. BARNES,

socio de Thomas A. Edison, cuja amizade auxiliou o autor durante mais de
quinze anos a prosseguir, em face de um grande numero de adversidades e das
muitas derrotas temporarias que encontrou, na organizagao do curso.

COMO FOI ELABORADO O
CURSO PRATICO DA 'LEI DO TRIUNFO”



Pessoas de todas as classes sociais foram ouvidas por Napoleon Hill 16.000
pessoas:- comerciantes, donas de casa, advogados, bancéarios, engenheiros,
comerciarios, meédicos, corretores, operarios, professores, fazendeiros, ferroviario -
gente de todas as profissdes foi por ele ouvida o analisada. E todos os fatos
importantes reunidos nessas andlises foram cuidadosamente organizados pelo autor
e divulgados nA Lei do Triunfo. E antes de serem dados a publicidade, foram os
manuscritos submetidos a banqueiros, comerciantes e professores universitarios
norte-americanos, por conseguinte homens capazes de, pelo seu espirito
eminentemente pratico e grau de cultura, analisa-los e criticA-los. Duas importantes
universidades examinaram-nos atentamente com a finalidade de corrigir ou eliminar
as declaracdes que parecessem sem base, do ponto de vista econémico. Nem uma
Unica modificacdo foi proposta, além de duas ou trés simples trocas de palavras,
tendo um dos professores declarado:

“E DE LASTIMAR QUE TODAS AS MOCAS E RAPAZES QUE ENTRAM PARA AS
ESCOLAS SUPERIORES NAO ESTEJAM EXERCITADOS, DE MANEIRA EFICIENTE, NAS
QUINZE LEIS QUE CONSTITUEM SEU CURSO DE LEITURA SOBRE 'A LEI DO
TRIUNFO', E QUE UMA GRANDE UNIVERSIDADE COMO ESTA A QUE TENHO A
HONRA DE PERTENCER, BEM COMO TODAS AS OUTRAS, NAO INCLUAM ESSE
CURSO COMO UMA PARTE DE SEU CURRICULO.”

Julgamento de grandes personalidades americanas sobre

A LEI DO TRIUNFO

EDISON:

“Quero agradecer-lhe a gentileza, que teve para comigo, mandando-me o0s
originais manuscritos da “Lei do Triunfo”. Vejo que empregou, na feitura desse



trabalho, muito tempo e dedicacdo. Sua filosofia € verdadeira e o senhor merece
todos os elogios pela persisténcia com que trabalhou durante tantos anos. Seus
discipulos serdo amplamente beneficiados por esse seu trabalho.”

DAVID STARR JORDAN (Da “Lelan Stanford University”):

“Napoleon Hill produziu um trabalho que considero a primeira filosofia pratica
do triunfo. Sua caracteristica principal é a simplicidade.”

JOHN ROCKEFELLER. (Por seu secretario):

“Autorizo-o a dizer em nome do Sr. Rockefeller que ele endossa 0s 17 principios
fundamentais do triunfo, e que os recomenda a todos os que procuram o caminho
pratico das realizacdes.”

WM. H. TAFT (Ex-Presidente da Corte Suprema):

“Tive agora a oportunidade de, terminar a leitura da sua “Lei do Triunfo” o
desejo expressar-lhe o meu apreco pelo espléndido trabalho realizado. S@ de grande
utilidade que todos os politicos do pais estudassem e aplicassem o0s 17 principios
sobre o0s quais se baseia a filosofia da “Lei do Triunfo”, que € de imenso valor e
deveria ser assimilada por todos os lideres, em cada setor da.”



SAMUEL GOMPERS (Célebre lider trabalhista):

“Assimilar a filosofia da ‘Lei do Triunfo” equivale a munir-se de uma apolice de
seguro contra o fracasso.”

ELBERT H. GARY (Magistrado):

“E impossivel que uma pessoa leia a filosofia da “Lei do Triunfo” vem ficar
melhor preparada para triunfar em qualquer profissdo que escolher.”

WOODROW WILSON (ex-presidente dos E. Unidos):

“Nao posso deixar de congratular-me com o senhor pela um persisténcia.
Qualquer homem que dedica tanto tempo a um estudo assim faz com certeza
descobertas de grande valor para os outros. Fiquei muito bem impressionado com o
seu estudo sobre o principio da cooperagéo por meio do ‘master mind’.”

DR. MILLER REESE HUTCHINSON (Engenheiro; ex-socio de Edison):

“Suas paginas precisam ser lidas, estudadas, digeridas e meditadas.”



THEODORE ROOSEVELT (Ex-Presidente dos Estados Unidos):

“Certamente |he darei as informacdes que me pode. Considero isso nédo
somente um dever, como também um prazer. O senhor esta trabalhando em favor
de gente que ndo tem tempo nem inclinacdo para descobrir as causas dos fracassos
e dos triunfos.”

F. M. WOOLWORTH (Proprietario das Lojas Americanas):

“Aplicando os 17 principios da Lei do Triunfo construimos uma grande cadeia
de importantes lojas. Acho que ndo € exagero dizer que o Woolworth Building pode
ser considerado como um monumento a retiddo desses principios.”

WM. WRIGLEY JR. (Grande negociante norte-americano):

“Todo o sucesso que tenho alcancado devo-o inteiramente a aplicacdo dos 17
principios da sua Lei do Triunfo. Julgo ter a honra de ser o primeiro dos estudantes
que seguem a sua filosofia.”

ROBERT DOLLAR (Magnata da navegacéao - “The Dollar Lince”):

“Sinto-me gratissimo pelo privilégio de ler a sua filosofia da “Lei do Triunfo”. Se
eu tivesse feito isto ha 50 anos, creio que poderia ter realizado tudo o que fiz até
agora em menos da metade desse tempo. Confio sinceramente em que o mundo Ihe
far4 a necesséria justica.”



PREFACIO
da

Terceira Edicao

Apresentando ao mundo esta nova edi¢do da filosofia da “Lei do Triunfo”, os
editores pedem permissdo para escrever algumas palavras de justificado orgulho
pelo bem que esses livros vém causando. E sempre Gtil, para novos leitores, tirar
estimulo e inspiragdo do que outros realizaram, e conhecer as causas e progressos
que fizeram histéria no desenvolver de qualquer grande movimento que se empenhe
no aperfeigoamento dos homens e mulheres da atual geracéao.

Quanto ao que ja foi realizado por outros, e quanto ao lugar ocupado por essas
licbes na vida nacional norte-americana, no momento presente, sdo dignas de
reflexdo as seguintes palavras de um antigo presidente dos Estados Unidos: “Os
Interesses comerciais e industriais do pais tém, para com Napoleon Hill (o autor da
“Lei do Triunfo™), uma divida de gratiddo. Sua influéncia € um perfeito antidoto para
o radicalismo e para o bolchevismo.” E um médico escreveu: “O autor acumulou um
material que faz época, para o esclarecimento da humanidade. Prevejo que a 'Lei do
Triunfo' circulard em edi¢Bes sucessivas e servira para nutrir os espiritos, mesmo
numa posteridade remota. E esse um curso incomparavel e estou certo de que sera
um tesouro sem prego para todos 0s que seguirem 0s seus ensinamentos.”

O curso da “Lei do Triunfo”, tal como é apresentado agora, percorre um longo
caminho, a partir da primeira edi¢cdo, pois apareceu primeiro na forma de pequenos
panfletos. Hoje, ampliada, e apresentada na feicdo de livros, essa filosofia assumiu
ndo somente uma importancia capital na formacgao da carreira de homens de grande
influéncia como também conduziu a atual transformacdo que se observa nos
standards comerciais e sociais.

A “Lei do Triunfo” tem viajado em torno do mundo. Tem sido pedida de todas
as partes do globo. Grandes quantidades da série de oito volumes foram ja
adquiridas pelas direto” de estabelecimentos comerciais e industriais, para
distribuicdo entre os empregados. Ja recebemos pedidos de mil colecbes, de uma
vez s6. Tais resultados demonstram apenas uma coisa: essas licbes sdo
extraordinérias!

Trata-se pois de comecar um curso dé leitura e instrucdo, que deveria, com
justica, intitular-se “As Mégicas Leis do Triunfo”. Todo aquele que tiver uma parcela
de ambicdo, por menor que seja, ndo podera deixar de modificar-se, percorrendo as



licbes desse curso. E modificar-se para melhor. Ninguém termina a leitura dessas
paginas sem encontrar uma nova orienta¢cdo, uma compreensdo mais segura do que
pode realizar, e que, entretanto, ndo lhe parecia possivel. O leitor € uma dessas
pessoas e esses livros lhe pertencem.

Todos os volumes estdo cheios de segredos sem preco, verdades magnificas,
revelacdes inesperadas sobre todas as possibilidades atuais de cada um. Cada
palavra penetra profundamente. As licbes sdo escritas da maneira mais simples
possivel, numa linguagem ao alcance de qualquer pessoa. Ha paginas e paginas de
magnificas surpresas para todos os que necessitam de auxilio e inspiracdo. Ha algo
de substancial sobre que construir uma vida noval!

Assim, entregamos aos leitores a filosofia da “Lei do Triunfo”, esperando
sinceramente que, com esse estudo, alcancardo a felicidade e beneficios sem conta.

OS EDITORES AMERICANOS

QUEM DISSE QUE ISSO ERA IMPOSSIVEL? E QUE GRANDES VITORIAS TEM
VOCE A SEU CREDITO PARA JULGAR OS OUTROS COM EXATIDAO?

Napoleon Hill

DECLARACAO PESSOAL
DO AUTOR

H& trinta anos, um jovem pastor de nhome Gunsaulus, anunciou nos jornais de
Chicago que pregaria, numa manha, de domingo, um sermao sobre o0 seguinte tema:



O gque eu faria se tivesse um milhdo de dolares!

Este anuncio atraiu o olhar de Philip D. Armour, o rei dos frigorificos, que
decidiu ir ouvir o sermdo, no qual o Dr. Gunsaulus tracou o plano de uma grande
escola técnica, onde mocas e rapazes aprendessem a vencer na vida, por meio do
desenvolvimento da habilidade de pensar, em termos mais praticos do que tedricos;
uma escola onde “aprendessem fazendo”. “Se eu tivesse um milhdo de dolares -
disse o jovem pregador - fundaria uma escola assim.”

Depois do sermdo o Sr. Armour aproximou-se do pulpito e, apresentando-se ao
pregador, disse-lhe: “Acredito que seja um jovem capaz de fazer o que diz. Va ao
meu escritério, amanha cedo, e eu lhe darei o milhdo de ddlares de que precisa.”

H& sempre fartura de capital a disposicdo dos que podem tracar planos praticos
para serem levados a efeito.

Foi este o inicio do Armour Institute of Technology, uma das maiores escolas
praticas da América do Norte. A escola nasceu pois da imaginacdo de um rapaz cujo
nome nunca ultrapassaria os limites da comunidade em que pregava, se ndo fosse
essa “imaginacdo” e mais o capital de Philip D. Armour.

Todas as grandes estradas de ferro, todas as grandes instituicbes financeiras,
todos os empreendimentos comerciais de vulto e todas as grandes invengdes tiveram
inicio na imaginacéo de alguém.

F. W. Woolworth criou na sua imaginacdo as Lojas Americanas, antes de torna-
las uma realidade e de se converter num multimilionario. Thomas Alva Edison criou o
fonégrafo e o cinematdgrafo, a lampada elétrica e dezenas de outras invencdes Uteis
na sua propria imaginacao, antes de realiza-las.

Durante o grande incéndio que &e verificou em Chicago, dezenas de
comerciantes, cujas casas foram tragadas pela voragem das chamas, encontravam,
se reunidos, cabisbaixos, em frente aos seus estabelecimentos, olhando a fumaca
gue saia dos escombros e lamentando os prejuizos. Muitos resolveram ir para outras
cidades e recomecar a vida. No grupo estava Marshall Field, que viu em imaginacéao
a maior casa retalhista do mundo, erguendo-se no mesmo local onde existira 0 seu
antigo estabelecimento, do qual, naquele instante, s6 se viam destrocos e cinzas.
Esse estabelecimento se tornou uma realidade.

Feliz do rapaz ou moca que aprende desde cedo a usar a imaginacdo, e, com
maior razao, nesta época de grandes oportunidades.

A imaginacao é uma faculdade do espirito que pode ser cultivada, desenvolvida,
ampliada e a que se da realidade, pelo emprego que dela, se faz. Se isso ndo fosse
uma verdade nunca teria sido criado esse curso das “Quinze Leis do Triunfo”, pois
que ele foi primeiro criado na imaginacdo do autor, originando-se da mera, semente



de uma, idéia, lancada por uma simples observacédo feita pelo falecido Andrew
Carnegie.

Qualquer pessoa, esteja onde estiver, seja qual for a sua ocupacdo, encontrara
sempre uma oportunidade para ser mais Uutil, e portanto mais produtiva, se
desenvolver a sua imaginacao e fizer uso dela.

7

Ser bem sucedido no mundo é sempre uma questdo de esfor¢co pessoal.
Todavia, € um engano acreditar alguém que pode vencer sem a cooperacdo de
outros.

O triunfo € uma questdo de esforco individual, mas somente quanto a
decidirmos por n6s mesmos o0 que € que desejamos. Isso implica no emprego da
imaginacdo. Dai por diante, para triunfar, trata-se de induzir os outros a cooperacao,
de maneira habil e inteligente.

Porém, antes de se poder alcancar a cooperacdo dos outros, antes mesmo de
se ter o direito de pedir ou esperar essa cooperagdo, e preciso demonstrar que se
esta disposto a cooperar também. Assim, a oitava licdo deste, curso, o hébito de
produzir mais trabalho do que o que Ihe é- pago, deve ser objeto de uma atencéo
séria e cuidadosa. A lei na qual se baseia essa, licdo poderda, por si mesma,
praticamente, garantir o triunfo a todos 0s que a empregarem em tudo o0 que
empreendem.

No fim deste volume encontra-se uma tabela de andlise pessoal, na qual dez
personalidades bem conhecidas séo analisadas e comparadas. O leitor deve observar
essa tabela com todo o cuidado, tomando nota dos “pontos perigosos” que
significam fracasso para 0os que ndo prestam atencdo a tais sinais. Dos dez homens
analisados, oito sdo apontados como bem sucedidos, enquanto dois sao
considerados como fracassados. Estude o leitor, cuidadosamente, a, razdo pela qual
estes dois homens fracassaram.

Faca-se em seguida uma analise pessoal, e ao comec¢ar 0 curso, tire-se unta
meédia, em cada uma das “Quinze Leis”, escrevendo-a nas duas colunas deixadas em
branco, especialmente para esse fim; ao terminar o curso, tire-se nova média,
observando os progressos feitos.

O propoésito do curso € tornar as pessoas aptas a encontrar o meio de
constituirem-se mais capazes, no seu campo de atividade. Para isso, a pessoa sera
analisada e todas as suas qualidades classificadas, a fim de que possa organiza-las e
fazer delas o melhor uso possivel.

Pode acontecer que uma pessoa ndo goste do trabalho em que se ocupa: ha
dois meios de livrar-se de tal ocupagdo: um é tontear pouco interesse pelo trabalho,
procurando apenas produzir o bastante para “passar’; bem depressa encontrara uma
saida, pois 0s seus servicos deixardo de ser procurados.

O outro meio, e sem duvida alguma o melhor, é tornar-se a pessoa tdo util e
eficiente nesse trabalho a ponto de atrair a atencdo favoravel dos que tém o poder



de promové-la para um trabalho de maior responsabilidade e que seja mais do seu
agrado.

Esta no direito de cada um escolher, dentre esses dois caminhos, aquele que
deve seguir.

Novamente chamamos a atencdo para a importancia da nona licdo deste curso,
por meio da qual € possivel encontrar o melhor caminho para elevar-se. Milhares de
pessoas passaram sobre a grande Calumet Copper Mine, sem descobri-la. Um
homem, sozinho, fez uso da imaginacéo, cavou alguns metros de terra, investigou e
descobriu a mais rica jazida de cobre do universo.

Todos noés, neste mundo, caminhamos, num momento ou noutro, sobre uma
“Mina Calumet”. A descoberta é uma simples questdo de investigar e fazer uso da
imaginacéo. Este curso sobre as “Quinze Leis do Triunfo” pode indicar ao leitor o
caminho de sua “mina”. E ele ficara surpreso, ao descobrir que, enquanto seguia as
licbes, pisava justamente sobre a rica jazida.

Na sua conferéncia sobre “Acres of Diamonds”, Russel Conwell diz-nos que néo
€ preciso procurar muito longe a oportunidade; que podemos encontra-la justamente
no lugar onde nos encontramos. TRATA-SE DE UMA GRANDE VERDADE, QUE NAO
SE DEVE ESQUECER!

NAPOLEON HILL

Autor da Lei do Triunfo

Testemunho de gratiddo do autor pelo auxilio que Ihe foi prestado na realizacéo
desta obra.

Este curso o resultado de cuidadosa anélise sobre a vida de trabalho de mais de
uma centena de homens e mulheres que conseguiram triunfos notaveis cada qual no
seu ramo de atividade.

O autor passou mais de vinte anos a reunir, classificar, experimentar e
organizar as “Quinze Leis” sobre as quais € baseado o curso. No seu trabalho
recebeu valioso auxilio, quer em pessoa, quer estudando a vida de trabalho

dos seguintes homens:

HENRY FORD
CYRUS H. K. CURTIS
JOHN D. ROCKEFELLER



GEORGES S. PARKER
DARWIN P. KINGSLEY
Juiz ELBERT H. GARY

E. A. FILENE

JOHN W. DAVIS

EDWIN C. BARNES

E. M. STATLER
MARSHALL FIELD
ELBERT HUBBARD
CHARLES P. STEINMETZ
WM. H. FRENCH

FRANK VANDERLIP

Cap. GEORGES M. ALEXANDER
THOMAS A. EDISON
GEORGES W. PERKINS
CHARLES M. SCHWAB
DR. ALEXANDER GRAHAM BELL
EDWARD BOK

HARVEY S. FIRESTONE
HENRY L. DOHERTY
WOODROW WILSON

Gal. RUFUS A. AYERS

A. D. LASKER

Dr. ELMER GATES

HUGH CHALMERS
ROBERT L. TAYLOR (Bob)
ANDREW CARNEGIE



LUTHER BURBANK
SAMUEL GOMPERS

DR. C. O. HENRY

WM. WRIGLEY JR.
WILLIAM HOWARD TAFT
JOHN BURROUGHS
JAMES J. HILL

DR. E. W. STRICKLER
GEORGE EASTMAN
JOHN WANAMAKER

F. W. WOOLWORTH

G. H. HARRIMAN
THEODORE ROOSEVELT
Juiz DANIEL T. WRIGHT
E. H. HARRIMAN

De todas as personalidades aqui citadas, Henry Ford e Andrew Carnegie séo
talvez os que merecem maior gratiddo do autor, pois foram os que mais contribuiram
para a organizacdo do curso. Andrew Carnegie foi quem primeiro sugeriu que se
escrevesse um curso dessa natureza, e Henry Ford, com a sua vida de trabalho,
forneceu muito material, que serviu de base para a obra.

Alguns dos nomes citados sdo de homens que ja ndo existem, mas aos que
ainda vivem, o autor deseja testemunhar aqui a sua gratidao, pelos servigos que Ihe
prestaram, sem 0s quais esse curso jamais teria sido escrito. O autor estudou a
maioria dessas personalidades, bem de perto, pessoalmente. Gozou ou goza ainda
do privilégio de amizade intima com muitos deles, o que Ihe tornou possivel colher,
da filosofia pessoal de cada um, fatos que de outra maneira ndo teria conseguido.

Sente-se pois sumamente grato por ter tido no @eu trabalho o auxilio de
alguns dos mais poderosos homens da Terra. Tal privilégio constituiria, por si so0,
recompensa suficiente, ainda que nada mais fosse alcancado.

Estes homens foram a espinha dorsal, o alicerce do comércio, das financas,
industria e politica norte-americanas. O curso da “Lei do Triunfo” resume pois a



filosofia e as normas de proceder que fizeram de todos eles uma grande poténcia,
cada qual no seu campo de atividade.

Foi intengcdo do autor apresentar este curso nos termos mais simples e
acessiveis, para que o0 mesmo pudesse ser seguido por todos os rapazes e mogas
ainda em idade de escola secundaria.

Com excecao da lei psicolégica a que se refere a primeira licdo, com o nome de
“Master Mind”, o autor ndo pretende haver criado coisa alguma de basicamente
novo, neste curso. Limitou-se ele a organizar antigas verdades e leis conhecidas,
dando-lhes uma forma pratica, a fim de que possam ser interpretadas de maneira
adequada, lia vida quotidiana do homem de hoje, que necessita de uma filosofia da
simplicidade.

Exaltando os méritos da “Lei do Triunfo”, o juiz Elbert H. Gary declarou: “Ha
nessa filosofia duas caracteristicas que me impressionaram vivamente: uma € a
simplicidade com que a mesma foi apresentada, e a outra é o fato de que a sua
verdade é tdo evidente, a ponto de torna-la imediatamente aceita por todos.”

Aqueles gque seguirem o curso devem evitar fazer juizos precipitados, antes de
terem lido as dezesseis licdes. Isso se aplica especialmente a essa introducdo, na
qual se tornou necessario incluir ligeiras referéncias a assuntos de natureza mais ou
menos técnica e cientifica. A razdo de tal proceder se tornara clara, depois da leitura
das dezesseis licbes, sem omitir nenhuma.

Aquele que seguir este curso com um espirito aberto e que se esforgar para

que esse espirito persista até a ultima licdo, serd amplamente recompensado,
adquirindo uma ,visdo mais larga e real da vida, como um todo.

SUMARIO DA LICAO INTRODUTORIA

1. Poder. Em que consiste, como cria-lo e emprega-lo.

2. A cooperacdo. Psicologia do esfor¢co de cooperacdo. Como emprega-lo
de maneira construtiva.

3. O "Master Mind". Como é criado por meio de harmonia de propoésito e
esforco entre duas ou mais pessoas.



4. Henry Ford, Thomas Edison e Harvey S. Firestone. O segredo da sua
forca e da sua riqueza.

5. Os "Seis Grandes". Como, empregando a lei do "Master Mind",
alcancaram um lucro de mais de 25 milhdes de do, lares por ano.

6. A imaginacdo. Como estimula-la, a fim de criar planos praticos e idéias
novas.

7. Telepatia. Como o pensamento passa de um cérebro a outro através do

éter. Cada cérebro é ao mesmo tempo uma estacdo transmissora e receptara do
pensamento.

8. Como os vendedores e oradores publicos "entoam™ com o pensamento
do publico.
9. Vibracdo. Tal como é descrita pelo Dr. Alexandre Graham Bell, inventor

dos telefones de longa distancia.
10. Ar e éter. Como conduzem as vibragoes.

11. Como e por que as idéias chegam ao cérebro, procedentes de fontes
desconhecidas.

12. A historia da filosofia da "Lei do Triunfo", durante um periodo de mais
de vinte e cinco anos de pesquisas e experiéncias cientificas. ,

13. O juiz Elbert H. Gary I, aprova e adota o curso da "Lei do Triunfo".
14. Andrew Carnegie langa a idéia do curso da "Lei do Triunfo".
15. Como o treinamento por meio da "Lei do Triunfo" ajudou uma turma de

vendedores a ganhar um milhdo de ddlares,

16. O "espiritualismo™ explicado.

17. O esforco organizado, fonte de todo o poder.

18. Como analisar a si mesmo.

19. De que maneira se conseguiu realizar uma pequena fortuna,

explorando uma velha fazenda sem valor.

20. Ha sempre uma mina de ouro no emprego que se exerce: basta seguir
as direcOes e cavar, procurando o metal.

21. H& muito capital pronto para desenvolver qualquer idéia pratica ou
qualquer plano que se possa imaginar.

22. Algumas razdes de fracassos.



23. Por que Henry Ford é o homem mais poderoso do mundo, e como se
pode fazer uso dos principios que o tornaram poderoso.

24. Por que razdo algumas pessoas sdo antagonistas de outras, sem
mesmo as conhecer.

25. O efeito do contacto sexual como estimulante do cérebro e fator de
saude.

26. O que acontece na tradicdo religiosa denominada “Reavivamento”.

27. O gue nos ensina a "Biblia da Natureza".

28. A quimica do cérebro. Como nos fara vencer ou nos destruira.

29. O que se entende por “momento psicoldgico”, na arte de vender.

30. O cérebro perde a sua vitalidade. Como restaura-la?

31. O valor e o sentido da harmonia, no esfor¢co de cooperacéao.

32. Em que consistem as realiza¢cdes de Henry Ford? A resposta.

33. E esta a era do esforgo cooperativo altamente organizado.

34. Como Woodrow Wilson tinha em mente a lei do "Master Mind", ao

planejar a Liga das Nagdes.

35. O triunfo é uma questdo de negociacdo inteligente com as outras
pessoas.
36. Todo ser humano possui pelo menos duas personalidades

distintas: uma destruidora e
outra construtora.

37. A educacdo nao significa, como se pensa geralmente, instrucdo, ou
aprender regras de memoria. Na realidade, significa o desenvolvimento do cérebro
humano, vindo de dentro e por meio da pratica.

38. Ha dois métodos de acumular

conhecimentos: por meio da experiéncia pessoal e através da assimilacao
de conhecimentos adquiridos mediante a experiéncia alheia.

39. Analise pessoal de Henry

Ford, Benjamin Franklin, George Washington, Abraham Lincoln, Theodore
Roosevelt, William Howard Taft, Woodrow Wilson, Napoledo Bonaparte, Calvin
Coolidge e Jesse James.



40. Unia visita do autor, depois da licao.



O TEMPO E UM GRANDE MESTRE QUE CURA AS FERIDAS DAS DERROTAS
TEMPORARIAS, CORRIGE AS DESIGUALDADES E OS ERROS DO MUNDO.

COM O TEMPO NADA E IMPOSSIVEL'

a lei do triunfo
LICAO PRIMEIRA
O “MASTER MIND'-'

Querer é Poder!

ESTE UM curso sobre os fundamentos do triunfo.

E O triunfo é, em grande parte, uma questdo de ajustamento do individuo ao
ambiente da vida, sempre variado e em continua transformacdo, num espirito de
harmonia e equilibrio. A harmonia é baseada na compreensdo das forcas que
constituem o ambiente de cada um; assim sendo, este curso é, na realidade, um
projeto, uma “planta 79 que pode conduzir diretamente ao triunfo, porque ajuda a
pessoa que 0 segue a interpretar, compreender e tirar o maximo dessas forcas que
rodeiam a vida.

Antes de iniciar o curso da “Lei do Triunfo”, o leitor precisa saber alguma coisa
sobre a historia desse curso. Precisa saber exatamente o que ele promete aos que 0
seguem até a assimilacdo completa das leis e principios sobre os quais é baseado.
Precisa conhecer tanto as suas limitacdes como as suas possibilidades, como auxilio
na ardua luta por um lugar no mundo de hoje.

Do ponto de vista de diversdo, o curso da “Lei do Triunfo” ndo podera decerto
competir com algumas das publicacbes do género Snappy Story, que se encontram a
venda nas bancas de jornais.

O curso foi criado e organizado para a pessoa de espirito sério, que dedica pelo
menos uma parte do seu tempo a essa questdo de vencer na vida. O autor nédo teve



pois intencdo de competir com aqueles que escrevem apenas com O objetivo de
distrair o publico.

O seu objetivo, ao organizar este curso, foi duplo: primeiro, ajudar o leitor a
descobrir qual € a sua fraqueza; em seguida, auxilia-lo na criacdo de um plano
definitivo para suplantar essa fraqueza.

Os homens e mulheres que alcancaram maiores sucessos na vida tiveram que
corrigir certos pontos fracos na sua personalidade, antes de trilhar a estrada do
triunfo. As mais destacadas dentre as fraquezas que se interpelem entre as pessoas
e o triunfo sdo: a cupidez, a violéncia, -i inveja, a desconfianca, 0 espirito de
vinganca, 0 egoismo, a tendéncia para colher onde ndo se semeou e o habito de
gastar mais do que se ganha.

De todos estes inimigos comuns da humanidade, e muitos outros que néo
foram mencionados aqui, trata o curso da “Lei do Triunfo” de uma maneira tal que
qualquer pessoa de inteligéncia mediana pode domina-los sem grande dificuldade.

E preciso saber logo de inicio, que o curso da “Lei do Triunfo” ja passou héa
muito pela frase experimental; tem ja4 a seu crédito um grande numero de
realizacbes dignas de analise e de estudo acurado. E preciso saber também que o
curso foi examinado e aprovado por alguns dos espiritos mais praticos da atual
geracao.

O curso da “Lei do Triunfo” foi primeiramente difundido na forma de
conferéncias pronunciadas pelo autor, praticamente, em todas as cidades e em
muitas das menores localidades dos Estados Unidos, durante mais de sete anos.

Enquanto realizava essas conferéncias, o autor tinha auxiliares que observavam
os auditérios, com o propésito de interpretar a reacdo produzida e descobrir
exatamente o efeito que as suas palavras tinham sobre o povo. Tal analise deu em
resultado muitas transformacoes.

A primeira grande vitéria da filosofia da “Lei do Triunfo” foi alcangada quando o
seu autor a empregou como base para um curso de treinamento de um grupo de
trés mil vendedores, de ambos 0s sexos. Assim, tdo grande grupo conseguiu ganhar
mais de um milhdo ele ddlares pelos servicos prestados num periodo de seis meses,
aproximadamente.

Os vendedores - quer particularmente, quer em grupo - que conseguiram éxito
com o auxilio desse curso sdo muito numerosos para que se possa menciona-los
nessa introducéo, mas os beneficios alcancados por eles foram definitivos.

A filosofia da “Lei do Triunfo” atraiu a atencdo do falecido Dom R. Mellett,
antigo editor do Daily News, de Canton (Ohio), que se associou ao autor do curso e
se preparava para deixar o seu posto no jornal, quando foi assassinado a 16 de julho
de 1926.



O Sr. Mellett entrara ja em entendimento com o juiz Elbert H. Gary, que era
entdo presidente do conselho da United States Steel Corporation, para oferecer o
curso da “Lei do Triunfo” a todos os empregados da Corporagdo, 0 que custaria um
total de 150 mil ddlares. O plano néo foi realizado, devido a morte do juiz Gary, mas
esse fato é bastante para provar que o autor da “Lei do Triunfo” produziu um sélido
plano de educacdo. O juiz Gary era um magistrado eminentemente preparado para
julgar do valor de tal curso, e o fato de haver ele analisado a filosofia da “Lei do
Triunfo” e de estar disposto a investir nessa empresa a elevada soma de 150 mil
dolares € uma prova da veracidade de tudo o que foi dito em favor do curso.

O leitor observara, nessa introducdo geral, alguns termos técnicos que néo lhe
sdo de todo familiares. Nao consinta porém que isso o perturbe. Nao tente entendé-
los logo a primeira licdo. A introducdo destina-se apenas a servir de base para as
outras quinze licdes do curso, e deve ser lida como tal. Nessa introdu¢do, ndo se fara
um exame do leitor, mas ele precisa |é-la varias vezes, pois obtera, a cada leitura,
um pensamento ou uma idéia que passara despercebida na leitura anterior.

Encontra-se ai a descricdo de uma lei de psicologia recentemente descoberta, e
que é o alicerce de todas as realizacdes pessoais. A esta lei o autor deu o nome de
“Master Mind”, o que significa um espirito que se desenvolve por meio da
cooperagdo harmoniosa entre duas ou mais pessoas, que se aliam com o objetivo de
realizar uma determinada misséo.

Se € um vendedor, podera experimentar com proveito a lei do “Master Mind”,
no trabalho de todos os dias. Verificou-se que um grupo de seis vendedores, usando
a lei, com toda a sua eficiéncia, p6de conseguir lucros fabulosos.

Julga-se em geral que a apodlice de seguro de vida € uma das coisas - mais
dificeis de vender. Tal ndo deveria ser, pois se trata de uma necessidade
indispensavel, mas assim é. Apesar deste fato, alguns vendedores da Prudential Life
Insurance Company, cujas vendas eram bem pequenas, formaram um pequeno
grupo com o proposito de fazer uma experiéncia com a “Lei do Triunfo”. O resultado
foi que cada vendedor conseguiu mais seguros durante os primeiros trés meses da
experiéncia do que durante todo o ano anterior.

O que pode conseguir, com o auxilio desse principio, qualquer grupo de
vendedores inteligentes de apdlices de seguros de vida que tenham aprendido a
aplicar a lei do “Master Mind”, causara assombro até mesmo a pessoa mais otimista
e imaginosa.

O mesmo pode ser dito sobre pessoas que se dedicam a venda de mercadorias
mais concretas do que apolices de seguros de vida.

Tendo-se isso bem em mente, ndo serd desarrazoado esperar que somente
essa introducdo poderd dar ao leitor uma compreensdo suficiente da lei, para
transformar o curso inteiro da sua vida.



E a personalidade dos empregados que determina o grau de sucesso que O
negocio ira alcancar. Modifiquemos essa personalidade tornando-a mais agradavel, o
0s negacios florescerao.

Em qualquer das grandes cidades dos Estados Unidos € possivel comprar
artigos do mesmo género, pelos mesmos precos, em dezenas de estabelecimentos;
entretanto, sempre se encontrard uma loja que faz mais negdcios do que as outras.
A razdo disso € que a frente desse estabelecimento h4 um homem ou homens que
cuidam seriamente da personalidade dos seus empregados que vao entrar em
contacto com o publico. O publico tanto compra personalidades como mercadorias, e
pode-se até mesmo perguntar se 0 povo ndo de deixa impressionar mais pela
personalidade do vendedor do que pelos artigos que compra.

O negacio de seguros de vida foi reduzido a bases tao cientificas que o custo de
um seguro ndo varia muito de uma companhia para outra; entretanto, entre
centenas de companhias de seguros menos de doze realizam o0 grosso dos negocios
nos Estados Unidos.

Por qué? P, simplesmente uma questdo de personalidade! Noventa por cento
das pessoas que compram apolices nada conhecem sobre o sistema de seguros e, 0
que € mais extraordinario, parece que nao se importam com isso. O que compram,
realmente, € a personalidade agradavel de algum agente, homem ou mulher, que
saiba o quanto vale cultivar tal personalidade.

O objetivo principal de cada um, na vida, € conseguir sucesso. O triunfo, tal
como é estudado no curso da “Lei do Triunfo”, consiste na realiza¢gdo de um objetivo
principal definido, sem violagdo dos direitos alheios. Seja qual for o nosso objetivo,
na vida, ndés o conseguiremos com muito menos dificuldade depois que tivermos
aprendido a desenvolver uma personalidade agradavel, e também a arte delicada de
aliar-se com os outros para um determinado empreendimento, sem os atritos nem a
inveja que levam milhGes de pessoas a miséria, necessidade e fracasso, todos 0s
anos.

Com essa declaracédo de proposito do curso, o leitor podera iniciar as ligbes com
a impressdo de que na sua personalidade esta em vias de processar-se uma
transformacao.

Sem poder, ndo se pode alcancar grandes triunfos na vida e ninguém gozara de
poder sem personalidade suficiente para influenciar pessoas a cooperacdo num
espirito de harmonia.

Licdo por licdo, o sumario que vamos apresentar agora encerra 0 que se pode
esperar obter com as “Quinze Leis

do Triunfo”.



I - Um objetivo principal definido: ensinard a maneira de economizar 0s
esforcos desperdigados pela maioria das pessoas que vivem eternamente procurando
encontrar a sua verdadeira ocupacdo na vida. Essa licdo mostrard como se podem
abandonar para sempre as coisas vagas e fixar-se em qualquer objetivo definido e
justo.

Il - A confianca em si mesmo: ajudara a dominar os seis temores béasicos que
constituem um tormento para a vida de todas as pessoas: o medo da pobreza, o
medo da doenca, o medo da velhice, 0 medo da critica, 0 medo de perder o amor de
alguém e o medo da morte. Ensinard a diferenca entre o egoismo e a verdadeira
confianga em si, pois esta € baseada num conhecimento definitivo e util.

Il - 0 h&bito de economizar: ensinard a maneira de distribuir sistematicamente
os rendimentos, a fim de que seja possivel acumular uma percentagem, formando-se
assim uma das maiores fontes de poder individual que se conhece. Sem economizar,

ndo é possivel vencer na vida. Ndo h& excecdo a essa regra € ninguém podera
escapar a ela.

IV - Iniciativa e lideranca: mostrardo de que maneira é possivel tornar-se um
lider, em vez de um adepto, em qualquer campo de atividade. Desenvolvera no
individuo o instinto da lideranga, que o levara pouco a pouco a gravitar no alto de
todos os empreendimentos de que participar.

V - A imaginagdo: estimulard o cérebro de tal forma, que ele concebera novas
idéias para a realizacdo do objetivo principal. Essa licdo ensinara como “erguer casas
novas com pedras velhas”, por assim dizer. Mostrar4 de que modo criar novas idéias
com antigos e bem conhecidos conceitos, e como empregar de uma nova maneira
idéias antigas. Essa licdo, por si sO, equivale a um curso pratico sobre vendas e é
certo que serd uma verdadeira mina de ouro para 0S que nhecessitam de
conhecimentos.

VI - 0 entusiasmo: tornara possivel infundir em todos aqueles com quem
entramos em contacto um grande interesse por ndés e por nossas idéias. O
entusiasmo € a base de uma personalidade agradavel e precisamos ter tal
personalidade para influenciar os outros a cooperarem conosco.

VII - Autocontrole: € a balanca com a qual controlamos 0 nosso entusiasmo,
dirigindo-o para onde desejarmos. Essa licdo nos ensinara, de maneira muito pratica,
a nos tornarmos “senhores do nosso destino e comandantes da nossa alma”.

VIII - 0 habito de produzir mais trabalho do que o que é pago: é uma das mais
importantes licdes do curso da “Lei do Triunfo”. Ensinara como tirar vantagens da lei
do aumento de lucro, que nos assegurara um rendimento em dinheiro muito maior
do que o trabalho feito. Ninguém se torna um verdadeiro lider, em qualquer setor da
vida, sem adquirir o habito de produzir mais e melhor trabalho do que aquele que Ihe
€ pago.



IX - Uma personalidade agradavel: é o fulcre no qual devemos apoiar 0S N0ssos
esforc¢os, e, feito isso, de maneira inteligente, encontrar-se-4 facilidade para remover
montanhas. Essa licdo, por si sO, tem feito dezenas de chefes de vendas. Tem
desenvolvido lideres , da noite para o dia. Ela nos ensinard a transformar a nossa
personalidade de modo que nos poderemos adaptar a qualquer ambiente, ou a outra
qualquer personalidade, de maneira tal, que podemos facilmente dominar.

X - Pensar com seguranca: € uma das pedras fundamentais de todo triunfo
duradouro. Essa licdo ensinara a distinguir os “fatos” da mera “informac¢éo”. Mostrara
a maneira de organizar os fatos conhecidos em duas classes: o0s “importantes” e o0s
“sem importancia’. Ensinard como determinar um fato “importante” e, ainda, a
construir planos definitivos e exequiveis, para a conquista de qualquer objetivo, por
meio dos fatos.

Xl - A concentracdo: ensinard como focalizar a nossa atencdo sobre um dado
assunto até que tenhamos tracado planos praticos para dominar a questao. Ensinara
a maneira de nos aliarmos aos outros, de modo a podermos fazer uso dos seus
conhecimentos como um apoio para a execu¢cdo dos nossos planos e objetivos.
Adquiriremos também um conhecimento pratico das forcas que nos cercam e
aprenderemos a empregar tais for¢cas em favor dos nossos interesses.

X1l - A cooperagdo: mostrara o valor do trabalho em conjunto, em tudo o que
fizermos. Essa licdo ensina a maneira de aplicar a lei do “Master Mind” descrita na
Introducé@o e na segunda licdo do curso. Mostrara também o meio de coordenar 0s
nossos proprios esforgos com os dos outros, de tal maneira que os atritos, o ciime, a
discordia e a cupidez serdo eliminados. Aprenderemos a fazer uso de tudo o que as
outras pessoas aprenderam, sobre o trabalho em que nos empenhamos.

XHI - Tirar proveito dos fracassos: ensinara como fazer degraus decisivos dos
erros e fracassos, passados e futuros. Mostrard a diferenca entre “fracasso” e
“derrota temporéria”, diferenca essa que € imensa e de grande importancia. Ensinara
de gque maneira tirar proveito dos préprios fracassos e dos fracassos dos outros.

X1V - A tolerancia: ensinara como evitar os desastrosos efeitos dos preconceitos
religiosos e raciais que significam derrota para milhdes de pessoas que se deixam
prender nas malhas de argumentos absurdos sobre tais assuntos, que envenenam
seus proprios espiritos e fecham a porta a razdo e a investigacdo. Essa licdo € irma
gémea da licdo sobre Pensar com seguranca, pois ninguém pode pensar com acerto
sem praticar a tolerancia. A intolerancia fecha o livro do conhecimento e escreve na
capa: “Finis! Aprendi tudo.” A intolerancia torna inimigos aqueles que deveriam ser
amigos. Destréi a oportunidade, e enche o espirito de duvidas, desconfiancas e
preconceitos.

XV - Praticando a regra de ouro: ensinara a fazer uso dessa grande lei universal
de conduta humana, de tal maneira que se podera, facilmente, conseguir a
cooperacdo de qualquer pessoa ou grupo de pessoas. A falta de compreensao da lei
sobre a qual repousa a' filosofia da regra de ouro é uma das principais causas do
fracasso de milhdes de pessoas que permanecem na miséria, ou na pobreza, durante



toda a vida. Essa licdo, entretanto, nada tem a ver com religido, sob qualquer forma,
ou com sectarismo, como alias qualquer outra das licdes do curso sobre a “Lei do
Triunfo”.

Depois que o leitor tiver dominado as Quinze Leis, 0 que pode ser conseguido
num periodo de quinze a trinta semanas, estara apto a desenvolver poder pessoal
suficiente para assegurar a obtencéo do seu objetivo principal definitivo.

O propésito dessas Quinze Leis é desenvolver - ou ajudar a organizar - todo o
conhecimento que o leitor possui e tudo o que adquirir para o futuro, de modo a
permitir que tudo isso se transforme em forga, em poder.

Aquele que seguir as licdes do curso da “Lei do Triunfo” deve ter sempre ao
lado um caderno de notas, pois observara que durante a leitura, comecardo a surgir
as idéias, bem como os meios de empregar essas leis em beneficio dos seus
interesses.

O leitor deve também comecar a transmitir as licbes aqueles por quem mais se
interessa, pois é fato bem conhecido que é ensinando que mais se aprende qualquer
assunto. Aqueles que tiverem filhos e filhas ainda jovens, poderdo fixar tao
indelevelmente as Quinze Leis do Triunfo nos seus espiritos, a ponto de transformar
inteiramente o curso da sua vida. Os chefes de familia encontrariam vantagem em
seguir este curso com as esposas, e iSso por motivos que se tornardo claros antes de
terminada a leitura da introducéo.

O poder é um dos trés objetivos basicos do esforco humano.

Hé& duas classes de poder: a que é desenvolvida através da coordenacgao de leis
fisicas naturais, e a que nasce da organizacao e classificacdo do conhecimento.

O poder que se origina do conhecimento organizado € o mais importante,
porque da ao homem um instrumento que ele pode transformar, dando-lhe nova
direcdo e por meio dele dominara, até certo ponto, a outra forma de poder.

O objetivo deste curso é indicar o caminho que se pode trilhar com seguranca,
para colher os fatos necessarios a aquisi¢cdo do conhecimento.

H& dois métodos principais de adquirir conhecimento, a saber: estudar,
classificar, e assimilar fatos que ja tenham sido organizados, por outras pessoas;
colher, organizar e classificar, por um método préprio, os fatos geralmente
chamados de experiéncia, pessoal.

Essa licdo trata principalmente dos modos de estudar os fatos e dados reunidos
e classificados por outras pessoas.

z

O grau de progresso conhecido por “civilizacdo” é apenas a medida do
conhecimento que a raca humana acumulou. Ha duas espécies de conhecimento:
mental e fisico. | Entre os conhecimentos Uteis que organizou, 0 homem catalogou



0s noventa e dois elementos quimicos impares que constituem todas as formas
materiais no universo.

Por meio de estudo 7 andlise e medidas cuidadosas, 0 homem descobriu a
grandeza do lado material do universo, representada pelos planetas, soOis e estrelas,
alguns dos quais, segundo se sabe, sdo dez milhGes de vezes maiores que a
pequenina Terra em que vivemos.

Por outro lado, o homem descobriu a pequenez das formas fisicas que
constituem o universo, reduzindo os mesmos noventa e dois elementos quimicos a
moléculas, atomos e, finalmente a particula minima: o electrénio. Um electrénio ndo
pode ser visto; € apenas um centro de forcas, consistindo num positivo ou num
negativo. O electrénio € o comec¢o de tudo o que tenha natureza fisica.

MOLECULAS, ATOMOS e ELECTRONIOS: Para compreender tanto o detalhe
como a perspectiva do processo por meio do qual o nosso conhecimento € reunido,
organizado e classificado, parece essencial, para o leitor, comegar pelas menores e
mais simples particulas da matéria fisica, pois estas sdo o a-bé-cé com que a
Natureza formou toda a estrutura da parte fisica do universo.

A molécula consiste em &tomos, que sdo pequenas particulas invisiveis de
matéria, movendo-se continuamente com uma velocidade de relampago exatamente
de acordo com o0 mesmo principio segundo o qual a Terra gira em torno do sol.

Essas pequenas particulas da matéria, conhecida ' s como atomos, que vivem
nesse giro continuo, sdo formadas de electronios, que sdo as particulas minimas da
matéria fisica. Conforme ja se disse, o electrénio nada mais € do que uma forca de
duas espécies. O electrénio é uniforme, apenas de uma classe, tamanho e natureza;
assim num gréo de areia ou numa gota de agua, duplica-se todo o principio sobre o
qual opera o universo.

Que maravilha! Que cousa estupenda! O leitor podera ter uma pequena idéia
da magnitude de tudo isso, na proxima refeicdo que fizer, lembrando-se de que cada
espécie de alimento que ingere, o prato que contém a comida, a toalha da mesa, a
propria mesa, em ultima andlise, nada mais sdo do que uma cole¢édo de electronios.

No mundo da matéria fisica, quer contemplemos a maior estrela que cintila nos
céus, quer o menor grdo de areia encontrado na Terra, o objeto que observamos
nada mais € que uma cole¢cdo organizada de moléculas, a&tomos e electrénios,
girando um em torno do outro, numa velocidade inconcebivel.

Cada particula da matéria se acha num continuo estado de movimento
altamente agitado. Quase toda a matéria, entretanto, aparentemente ndo tem
movimento. Ndo ha matéria “solida”. A mais rija peca de aco nada mais é do que
uma massa organizada de moléculas, atomos e electrbnios em movimento. Mais
ainda, os electrénios numa peca de aco sdo da mesma natureza, animados da
mesma média de velocidade que os electrénios do ouro, da prata, do bronze ou do
estanho.



As noventa e duas formas fisicas de matéria parecem ser diferentes umas das
outras, e sdo diferentes, porque sdo feitas de diferentes combina¢Bes de atomos,
conquanto os electrdnios, nesses atomos, sejam sempre 0sS mesmos; apenas, alguns
sdo positivos e outros sdo negativos, o que significa que alguns contém uma carga
positiva e outros uma carga negativa de eletrificacao.

Por meio da quimica, a matéria pode ser partida em atomos que sédo, em Ssi
mesmos, imutaveis. Os noventa e dois elementos sdo criados mediante as
combinacdes e transformacbes das posicGes dos &tomos. Para ilustrar o modus
operandj da quimica, em virtude da qual se processa essa transformacdo da posi¢éo
atbmica, falemos em termos da ciéncia moderna: “Acrescentando-se quatro
electrénios (dois positivos e dois negativos) ao atomo de hidrogénio, ter-se-a o
elemento litio; retirando-se do atomo do litio (composto de trés electrénios positivos
e trés negativos) um electrénio positivo e outro negativo, ter-se-4 um atomo de hélio
(composto de dois electrénios positivos e dois negativos).”

Assim, pode-se ver que o0s noventa e dois elementos quimicos do universo
diferem uns dos outros apenas quanto ao numero de electrénios que compdem 0s
seus atomos, e quanto ao numero e combinacdo desses atomos, nas moléculas de
cada elemento.

Por exemplo: um atomo de mercario contém oitenta cargas positivas
(electrénios) nos seus nucleos, e oitenta negativas. Se o quimico pudesse tirar dois
dos seus electrénios positivos, teria conseguido instantaneamente o metal conhecido
como platina. Se fosse um pouco além e tirasse dai um electrénio negativo, 0 &tomo
de mercurio perderia entdo. dois electrénios positivos e um negativo, isto é, uma
carga positiva ao todo; consequentemente, conservaria setenta e nove cargas
positivas no nucleo e setenta e nove electronios negativos, transformando-se assim
em ouro!

A formula por meio da qual esta transformacéo electrénica pode ser produzida
tem sido objeto de pesquisas diligentes da parte dos alquimistas de todas as eras, e
dos quimicos de hoje.

E fato bem conhecido de todo quimico que, literalmente, dezenas de milhdes de
substancias sintéticas podem ser compostas de quatro espécies de atomos, apenas:
hidrogénio, oxigénio, nitrogénio e carbono.

“As diferencas no nimero de electrénios nos atomos conferem-lhes diferencas
qualitativas (quimicas) embora todos os atomos de qualquer elemento sejam
guimicamente idénticos. As diferencas no nimero e na combinacdo desses atomos,
no espacgo (em grupos de moléculas) constituem tanto as diferencas fisicas como as
quimicas das substancias, isto 6, nos compostos. Substancias inteiramente diversas
sdo produzidas, precisamente, pelas combinacdes das mesmas espécies de atomos,
mas em diferentes proporcdes.

“Tomemos, de uma molécula de certas substancias, um simples atomo, o elas
se transformardo, de um composto necessario a vida e ao crescimento, num veneno



mortal. O fosforo é um elemento e, assim, contém apenas uma espéecie de atomo;
mas o fosforo € as vezes amarelo, outras vezes vermelho, variando conforme a
distribuicdo espacial dos atomos nas moléculas que o compdem.”

Pode-se afirmar que o atomo é a particula universal com que a Natureza
constréi todas as formas da matéria, desde o grao de areia até a maior das estrelas
que cintilam no espac¢o. O atomo é o material de construcdo da Natureza com o qual
ela faz erguer um carvalho ou um pinheiro, uma rocha de pedra e areia ou de
granito, um rato ou um elefante.

Alguns dos maiores pensadores tém julgado que o mundo em que vivemos, e
toda particula material que nele existe, tiveram inicio quando dois &tomos se ligaram
um ao outro e durante centenas de milhdes de anos de v6o, através do espaco,
conservaram-se em contato, acumulando outros atomos até que, passo a passo, a
Terra se formou. Isso, acentuam eles, explicaria as diferentes camadas da substancia
terrestre, tais como as minas de carvdo, os depésitos de ferro, de ouro, de prata, de
cobre, etc.

Achavam eles que a Terra girava no espago e entrava em contato com varias
espécies de nebulosas, ou atomos, dos quais logo se apropriava, por meio da lei da
atracdo magnética. Na composicéo da superficie da Terra, vé-se muita coisa que vem
em apoio a essa teoria, embora ndo exista uma evidéncia positiva da sua veracidade.

Essa breve referéncia aos fatos relacionados com as menores particulas da
mateéria, sera o ponto de partida para o nosso empreendimento, isto €, encontrar a
maneira de desenvolver e aplicar a lei do poder.

Ja4 dissemos que toda matéria estd em constante estado de vibracdo ou
mobilidade, que a molécula é formada de partes moveis clamadas atomos, os quais,
por sua vez, sdo formados de particulas que se movem com grande velocidade e que
se chamam electroénios.

O FLUIDO QUE FAZ VIBRAR A MATERIA: Em cada particula da matéria ha um
'fluido” invisivel ou forca que obriga os atomos a girar um em torno do outro, numa
média inconcebivel de velocidade.

Este fluido é uma forma de energia que nunca foi analisada. Tem assim deixado
perplexo o mundo cientifico. Para muitos cientistas, o fluido é a mesma energia que
chamamos eletricidade. Outros preferem chamé-lo vibracdo. Alguns pesquisadores
acreditam que a velocidade com que essa for¢ca - como quer que a chamemos - se
movimenta, determina, em grande parte, a natureza do aspecto dos objetos fisicos
do universo.
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Uma quantidade de vibracdo dessa “energia-fluido” € a causa do que
conhecemos com o nome de som. O ouvido humano pode captar apenas o som que
€ produzido mediante cerca de 32 mil a 38 mil vibragbes por segundo. Quando a
média de vibracdes vai além do que chamamos - som, comecam essas vibracbes a



manifestar-se na forma de calor. O calor comeca com cerca de 1.500.000 vibracdes
por segundo.

Quando se eleva ainda mais, a escala de vibra¢gdes comeca a registrar-se sob a
forma de luz. Trés milhdes de vibracbes por segundo criam uma luz violeta. Acima
deste numero, as vibracBes produzem os raios ultravioleta (que séo invisiveis a olho
nu) o outras radiacdes invisiveis.

E, ainda mais alto, na escala - num grau que ndo se conhece ainda, segundo
parece-as vibracfes criam a forca que produz o pensamento humano.

Acreditamos que a porc¢do de fluido de cada vibracdo, da qual nascem todas as
formas conhecidas de energia, é de natureza universal: que, a por¢do de fluido do
som é igual a porcdo de fluido da luz, sendo a diferenca entre o som e a luz apenas
uma diferenca de quantidade de vibracdo, e ainda que a porcédo de fluido do
pensamento € exatamente a mesma que a do som, do calor e da luz, diferindo
apenas no numero de vibra¢des por segundo.

Da mesma maneira que s6 ha unia forma de matéria que compde a Terra e
todos os outros planetas, soéis e estrelas - o electronio -, ha apenas uma forma de
“energia-fluido”, que leva toda a matéria a permanecer num estado constante e
rapido de movimento.

AR E ETER: O grande espaco entre os sdis, a lua, as estrelas e outros planetas,
esta cheio de uma forma de energia que se chama éter. Acreditamos que a “energia-
fluido” que mantém em movimento todas as particulas da matéria, seja 0 mesmo
fluido universal conhecido por éter, e que enche todo o espaco. A uma corta
distancia da superficie da Terra, calculada por alguns em cerca de cinqiienta milhas,
existe 0 que se chama ar, substancia gasosa composta de oxigénio e nitrogénio. O ar
€ 0 condutor das vibracdes do som, mas ndo conduz a luz ou as vibracdes mais
altas, que sd@o conduzidas pelo éter. Este é o condutor de todas as vibracGes desde o
som até o pensamento.

O ar é uma substéancia localizada, cuja funcdo principal é alimentar a vida de
todos os animais e plantas, com o oxigénio e 0 nitrogénio, sem 0 que nenhum ser
vivo existiria. Perto do cimo das montanhas muito altas o ar se torna muito rarefeito,
porque contém muito pouco nitrogénio, razdo pela qual a vida vegetal ndo pode
existir ali. Por outro lado, a “leveza” do ar, constatada nas grandes altitudes, consiste
sobretudo em oxigénio, e € por essa razdo que as pessoas atacadas de tuberculose
sdo enviadas para as montanhas.

Mesmo o0 nosso breve resumo sobre moléculas, atomos, electrénios, ar, éter,
etc., pode parecer leitura um tanto pesada, mas era indispensavel, pois essa
Introducéo desempenha papel essencial como base para a ligéo.

N&o desanime o leitor, se a descricdo que acabamos de fazer néo lhe tiver
produzido os efeitos emocionantes de um conto. Mas € preciso empenhar-se
seriamente em encontrar as suas possibilidades e a maneira de organiza-las e aplica-



las. Para completar com éxito essa descoberta, € preciso pois combinar a
determinagdo com a persisténcia, e um desejo bem definido de reunir o organizar
conhecimentos.

Em apoio das nossas teorias concernentes a vibracdo, transcrevemos as
palavras do falecido Dr. Alexandre Graham Bell, inventor do telefone e uma das mais
reputadas autoridades sobre o assunto:

“Suponhamos que alguém tenha o poder de fazer uma barra de ferro vibrar
com uma frequéncia determinada, num quarto escuro. A principio, quando a
vibragdo for ainda vagarosa, seus movimentos serdo indicados apenas por um dos
cinco sentidos: o tato. Logo que as vibragbes aumentarem, emitirdo um som baixo e,
entdo, ja apelam para dois dos sentidos: tacto e audigdo.

“Com cerca de 32 mil vibragBes por segundo, o som tornar-se-4 bem alto e
agudo, mas com 40 mil vibracdes, sera quase imperceptivel e os movimentos da
barra de ferro ndo serdo mais percebidos pelo tacto. Deixam de ser percebidos pelos
sentidos humanos.

“Deste ponto a, aproximadamente, 1.500.000 vibra¢cdes por segundo, néo
temos nenhum sentido capaz de apreciar qualquer efeito das mesmas. Depois de
alcancada esta fase, 0 movimento é indicado, primeiro pela sensacdo da temperatura
e, entdo, quando a barra de ferro se torna rubra, impressiona a visdo. Acima
teremos o0s raios ultravioleta e outras radiagfes invisiveis, algumas das quais podem
ser percebidas por meio de aparelhos, e empregadas por nos.

“Ocorreu-me pois que deve haver muito a aprender, sobre o efeito dessas
vibrac¢des, no grande abismo onde os sentidos humanos ndo sdo capazes de ouvir,
ver ou sentir os movimentos. O poder de enviar mensagens pelo telégrafo sem fios,
por meio das vibracdes do éter, pde uma ponte sobre o abismo, mas este € tao
grande que ha muita cousa por fazer. E preciso fabricar maquinas que fornecam
praticamente novos sentidos, como fazem os instrumentos da telegrafia sem fio.

“Poder-se-a afirmar, ao refletir sobre esse grande abismo, que ndo existam
muitas formas de' vibracdo que podem dar resultados tdo maravilhosos, ou até
mesmo mais do que as ondas do radio? Parece-me que neste abismo jazem as
vibragbes que julgamos abandonadas pelos nossos cérebros e células nervosas,
quando pensamos. Mas, entdo, novamente, elas poderiam elevar-se na escala além
das vibracdes que produzem os raios ultravioleta. (Nota do Autor: A Ultima sentenca
sugere a teoria sustentada pelo autor.)

“Precisamos de um fio para transmitir essas vibracbes? Nao passardo elas
através do éter, sem qualquer fio, exatamente como fazem as ondas hertzianas?
Como serdo elas percebidas pelo receptor? Ouvira ele uma série de sinais ou sentira
que os pensamentos de outros homens penetraram no seu cérebro?

“Podemos condescender em algumas especulacbes baseadas no que
conhecemos sobre as ondas do telégrafo sem fio, que sdo, como ja tivemos ocasiao



de dizer, tudo o que podemos reconhecer de uma vasta série de vibracdes que,
teoricamente, devem existir. Se as ondas do pensamento sdo iguais as ondas do
radio, elas devem passar do cérebro e fluir infinitamente, em torno do mundo e do
universo. O corpo, o0 cranio e outros obstaculos sélidos ndo constituiriam embaracos
a sua passagem; pois elas passam através do éter que rodeia as moléculas de todas
as substéancias, por sdlidas ou densas que sejam.

“Pode-se perguntar se ndo haveria constante interferéncia e confusdo se o0s
pensamentos dos outros fluissem através do nosso cérebro e estabelecessem nele
pensamentos que ndo se originaram em nés?

“Como € que podemos saber se ndo interferem neste mesmo instante com 0s
nossos? Tenho notado muitos fendmenos de perturbacbes de espirito que nunca me
foi possivel explicar. Por exemplo, sera a inspiracdo ou o desanimo que um orador
sente, ao dirigir-se ao publico? Tenho experimentado isso varias vezes e nunca pude
definir exatamente as causa fisicas desse fato.

“Muitas descobertas cientificas recentes, na minha opinido, anunciam o dia ndo
distante, talvez, em que os homens lerdo os pensamentos uns dos outros, em que 0s
pensamentos serdo enviados diretamente de cérebro a cérebro, sem intervencéo da
palavra, da escrita ou de qualquer dos atuais meios de comunicacao.

“Nao serd desarrazoado antever uma época em que veremos sem olhos,
ouviremos sem ouvidos e falaremos sem lingua.

“Em suma, a hipotese de que um espirito pode comunicar-se diretamente com
outro, se apodia na teoria segundo a qual o pensamento, ou forca vital, € uma forma
de perturbacédo elétrica, que pode ser captada por inducdo e transmitida a distancia,
através de um fio ou, simplesmente, através do éter, como no caso das ondas do
telégrafo sem fios.

“Muitas analogias sugerem que o pensamento tem a mesma natureza de um
distarbio elétrico. Um nervo, que € da mesma substancia do cérebro, € um excelente
condutor da corrente elétrica. A primeira vez que passamos uma corrente elétrica
pelos nervos de um morto, ficamos estarrecidos ao vé-lo levantar-se e mover-se. Os
nervos eletrificados produziam a contracdo dos muasculos, como acontece em vida.

“Parecem agir sobre os musculos como a corrente elétrica age sobre um
eletromagneto. A corrente magnetiza uma barra de ferro colocada em angulo reto
com a mesma, e 0s nervos produzem, através da corrente intangivel da forca vital
que os percorre, a contracdo das fibras musculares que séo dispostas em angulo reto
com eles.

“Seria possivel citar muitas raz6es mostrando como o pensamento e a forga
vital podem ser considerados como sendo da mesma natureza que a eletricidade.
Sustenta-se que a corrente elétrica € uma onda do éter em movimento, uma onda
do éter, essa substancia hipotética que enche todos 0s espacos e cerca todas as
substancias. Acreditamos que deve haver éter, pois sem ele a corrente elétrica ndo



poderia passar pelo vacuo, ou a luz do sol através do espaco. E razoavel acreditar
gue apenas uma onda semelhante em movimento possa produzir os fenébmenos do
pensamento e da forca vital. Podemos afirmar que as células do cérebro agem como
uma bateria e que a corrente produzida corre através dos nervos.

“Mas, isso terminara ai? Ndo passara além do corpo, em ondas que fluem em
torno do mundo, imperceptiveis aos nossos sentidos, do mesmo modo que as ondas
do telégrafo sem fios passaram desapercebidas, antes que Hertz e outros
descobrissem a sua existéncia?"

CADA CEREBRO E AO MESMO TEMPO UMA ESTAQAO TRANSMISSORA E
RECEPTORA: Temos provado inimeras vezes, para a nossa propria satisfacdo pelo
menos, que todo cérebro humano € ao mesmo tempo uma estacdo transmissora e
receptara para as vibracdes da frequéncia do pensamento.

Se essa teoria se tornar uma realidade e se for possivel estabelecer métodos
adequados de controle, imagine-se a importancia que isso tera para o trabalho de
reunir classificar e organizar conhecimentos. A simples idéia de uma tal possibilidade
faz vacilar o nosso espirito.

Thomas Paine foi um dos maiores espiritos do periodo revolucionario
americano. A ele, talvez mais que a qualquer outro, devemos o inicio e o resultado
feliz da 'Revolucdo, pois foi o seu espirito elevado que ajudou, tanto a redigir a
Declaragdo de Independéncia, como a convencer os signatarios do documento a
traduzi-lo em termos de realidade.

Falando sobre a origem desse grande “depdsito” de conhecimento, Paine assim
0 descreveu:

“Quem quer que tenha feito observacdes sobre o estado do progresso do
espirito humano, estudando o seu proprio espirito, ndo pode deixar de ter notado
gue existem duas classes distintas de pensamentos: os que produzimos em nos
mesmos por meio da reflexdo e do ato de pensar, e 0s que se esgueiram no NOSSO
cérebro, por conta prépria. Adotei sempre a regra de tratar com civilidade esses
visitantes voluntarios, tendo o e cuidado de examina-los, tanto quanto possivel, para
ver se mereciam ser cultivados: e é com esses pensamentos que tenho adquirido
quase todo o conhecimento que possuo. Quanto a instrucdo adquirida por todos os
que frequientam escolas, serve apenas como um pequeno capital, para colocar o
individuo em condicBes de aprender por si mesmo, dai em diante. Afinal de contas,
toda pessoa que tem instrucdo € sempre o seu proprio professor, isso pela simples
razdo de que os principios ndo podem ser aprendidos de cor; o seu lugar de
residéncia, no espirito, € a compreensao, e eles nunca sdo tdo duradouros como
guando comegam por concepc¢ao.”

Nas palavras de Paine, que acabamos de transcrever, o grande patriota e
filosofo americano referiu-se a uma experiéncia que, num momento ou noutro, € a
experiéncia de todos nos. Existira alguém tdo infeliz a ponto de ndo ter tido



evidéncias positivas de que os pensamentos, até mesmo idéias completas, surgem
no cérebro vindos de fontes externas?

Que meio de conducédo existiria para tais visitantes, a ndo ser o éter, que enche
0 espaco sem limites do universo i E ele o meio de conducgéo para todas as formas
de vibracdo que conhecemos, tais como o0 som, a luz e o calor. Por que motivo néo
seria também o meio de transmitir a vibracdo do pensamento?

Cada espirito, ou cérebro, esta diretamente ligado a outros espiritos, por meio
do éter. Cada pensamento emitido por um cérebro é imediatamente apanhado e
interpretado por todos o0s cérebros que estdo em contato com o cérebro transmissor.
Temos tanta certeza disso como estamos certos de que a formula quimica HO
produz a agua.

A possibilidade de que o éter se torne o condutor dos pensamentos, de cérebro
a cérebro, ndo é ainda a mais assombrosa das suas realizacdes. Acreditamos que
toda vibracdo de pensamento emitida por qualquer cérebro, e apanhada pelo éter, €
mantida em movimento, em ondas cuja extensdo corresponde a extensao da energia
empregada na sua transmissdo; que essas vibracBes permanecem em movimento
continuo, que sdo uma das fontes das quais 0s pensamentos podem despontar no
cérebro de que emanam, caso 0 outro cérebro esteja em contato constante e direto,
através do éter, com o cérebro que transmitiu a vibra¢do do pensamento.

Desse modo, veremos, se essa teoria for um fato, que espaco sem limites do
universo é e continuard a ser uma biblioteca mental, na qual podem ser encontrados
todos os pensamentos transmitidos pela humanidade.

Lancamos aqui os alicerces para uma das mais importantes hipoteses
enumeradas na licdo sobre a Confianga em si mesmo, fato que o estudante deve ter
em mente, quando se aproximar dessa licao.

IP, uma licdo sobre o conhecimento organizado. A maioria do conhecimento Util
de que a raca humana se tornou herdeira, foi cuidadosamente preservada e
sinceramente anotada na Biblia da natureza. Voltando as paginas dessa Biblia
inalteravel, o homem |é a histéria da terrivel luta que permitiu o crescimento da
civilizacdo da nossa época. As paginas dessa Biblia sdo formadas de elementos
fisicos que constituem a Terra e 0s outros planetas, e do éter, que enche todos os
espacos.

Voltando as paginas escritas na pedra e ocultas perto da superficie desta Terra
em que vivemos, o homem encontrou 0ssos, esqueletos, pegadas e outros sinais
indiscutiveis da histdria da vida animal, que a natureza ali semeou, para esclarecé-lo
e guia-lo em periodos de tempo de incrivel duracdo. As grandes paginas de pedra da
Biblia da natureza, encontradas na terra, e as paginas sem fim da Biblia constituida
pelo éter, que registrou todo o pensamento humano, no passado, constituem uma
fonte auténtica de comunicacdo entre o Criador e o homem. Essa Biblia foi iniciada
antes de o homem atingir a fase do pensamento, ou mesmo antes de ter ele
alcancado o grau de desenvolvimento da ameba (animal unicelular).



N&o ha poder humano capaz de alterar essa Biblia. Aléem disso, ela conta a sua
histéria ndo em linguas antigas e mortas, ou em hieréglifos de ragas semi-selvagens,
mas numa linguagem universal, que pode ser lida por todos. A Biblia da natureza, de
onde tiramos todos os conhecimentos que vale a pena possuir, ndo pode ser alterada
por nenhum homem.

A descoberta mais extraordinéaria feita pelo homem foi a do principio do réadio,
que opera com o0 auxilio do éter, essa parte importante da Biblia da natureza.
Imaginemos o éter recolhendo a vibracdo ordinéria do som, e transformando-a de
audiofrequiéncia em rodiofreqiiéncia e conduzindo-a para uma estacdo receptara
sintonizada, e fazendo-a voltar a sua primeira forma de audiofreqtiéncia, tudo isso
em um segundo apenas. N&o é pois de surpreender que uma tal for¢a possa colher a
vibracdo do pensamento, e conservar essa vibracdo em movimento continuo.

O fato ja estabelecido e muito conhecido da transmissdo instantdnea do som,
através do éter, por meio dos modernos aparelhos de radio, faz passar, do possivel
para o provavel, a teoria da transmissao do pensamento de um cérebro para outro.

O “MASTER MIND”: Vamos, agora, dar mais um passo, com a descricdo dos
meios e modos pelos quais o individuo pode reunir, classificar e organizar
conhecimento util, por meio de uma alian¢a harmoniosa de dois ou mais espiritos, da
gual nasce um “Master Mind”.
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O termo “Master Mind” é abstrato e ndo tem equivalente no campo dos fatos
conhecidos, exceto para um pequeno numero de pessoas que ja realizaram
cuidadosos estudos acerca do efeito exercido por um espirito sobre outros.

Fizemos pesquisas em todos os livros e ensaios que pudemos conseguir sobre o
assunto, e ndo encontramos sequer a, menor referéncia ao principio aqui descrito
com o nome de “Master Mind”. O termo nos atraiu a atencdo pela primeira vez
durante uma entrevista com Andrew Carnegie, conforme dissemos na segunda ligdo.

A QUIMICA MENTAL: Acreditamos que a mente ¢ formada pelo mesmo fluido
universal, a mesma energia que constitui o éter que enche o universo. :E fato ja bem
conhecido tanto dos leigos como dos homens que se dedicam as investigacfes
cientificas, que certas mentes se chocam, quando entram em contato com outras, ao
passo que algumas mostram uma grande afinidade entre si. Entre os dois extremos
do antagonismo e da afinidade naturais, nascendo do contato mental, ha uma
grande possibilidade para as vérias reacfes de um cérebro a outro.

H& casos em que um espirito se adapta tdo bem a outro que o “amor a primeira
vista” é o resultado inevitadvel do contato. Havera quem ndo tenha tido uma
experiéncia assim? JEm outros casos, h4 um tal antagonismo, que o aborrecimento
mutuo se mostra claramente logo ao primeiro encontro. I1sso acontece sem que as
pessoas em questdo tenham trocado uma sé palavra e sem qualquer indicio das
causas que habitualmente agem como estimulo para o amor e o 6dio.



E inteiramente provavel que a mente seja formada de um fluido, ou substancia,
Ou energia - como quer que a chamemos - semelhante ao éter. Quando duas mentes
se aproximam, a ponto de haver contato, a fusdo das unidades desse “material
mental” (chamemos assim os electrénios do éter) produz uma reacdo quimica, e
iniciam-se as vibracdes que afetam os dois individuos, quer agradavel quer
desagradavelmente.

O efeito de tal contato € evidente até para o observador mais desprevenido.
Todo efeito deve ter uma causa. Havera cousa mais razoavel, do que suspeitar que a
causa da transformacdo da atitude mental entre dois cérebros que acabaram de
entrar em contato, ndo seja outra sendo a alteragdo dos electronios ou unidades de
cada mente, no seu processo diverso de combinagdo, no novo campo criado pelo
contato?

Com o objetivo de estabelecer uma soélida base para essa licdo, nos
aproximamos bastante do éxito, ao admitir que o encontro, o contato de duas
mentes produz em ambas “efeito” evidente, ou um estado de espirito muito diferente
do que havia antes. Conquanto isso fosse desejavel, ndo é essencial saber qual é a
“causal' desta reacdo de mente para mente. Que essa reacdo se produz em todos o0s
casos, é fato conhecido, o que nos da um ponto de partida, para podermos
demonstrar o significado do termo “Master Mind”.

Pode-se criar um “Master Mind” por meio da fusdo de duas ou mais mentes
num estado de perfeita harmonia. Com essa fusdo harmoniosa, a quimica mental cria
uma terceira mente, que todas as outras mentes podem fazer sua e empregar. Esse
“Master Mind” permanecera disponivel enquanto exista a alianca amigavel e
harmoniosa entre os individuos que concorreram para a sua formacéo. Desintegrar-
se-4, desaparecendo sem deixar vestigio, no momento em que cessar a alianca.

O principio da quimica mental é a base e a causa de todos os casos de “almas
irmas” e “eterno triangulo”, muitos dos quais, infelizmente, acabam nos processos de
divorcio, provocando o ridiculo que se origina da ignorancia e da falta de educacéao,
gue dessa maneira fabrica escandalo com uma das maiores leis da Natureza.

Sabe-se, em todo o mundo civilizado, que os dois ou trés primeiros anos de
vida em comum, no casamento, sdo sempre marcados por muitos desentendimentos
de natureza mais ou menos mesquinha. Sdo os anos de “ajustamento”. Se o
casamento resistir a esses desentendimentos, tem todas as probabilidades de se
tornar uma alianca permanente. Isso é fato reconhecido por todos os- casados. Mais
uma vez, vemos o “efeito”, sem compreender a causal .

Embora existam outras causas que contribuem para isso, em conjunto, a falta
de harmonia durante os primeiros anos de casamento € devida a lentidao da quimica
mental, para se fundir harmoniosamente. Por outras palavras, os electrénios ou
unidades de energia que chamamos de mente, muitas vezes ndo sdo amistosos ou
antagonistas em extremo, logo no primeiro contato; mas, pela constante associagao,
gradativamente, se adaptam harmoniosamente exceto em casos raros onde a



associacdo teve um efeito oposto, gerando uma franca hostilidade entre essas
unidades.

E fato bem conhecido de todos que depois de viverem juntos alguns anos, um
homem e uma mulher se tornam indispensaveis um ao outro, mesmo quando nao
existe entre os dois o mais leve resquicio desse estado de espirito chamado amor.
Além disso, essa associacdo e as relagcdes sexuais ndo somente desenvolvem uma
afinidade natural entre os dois espiritos, como também levam até mesmo o0s dois
individuos a adquirirem uma expressdo semelhante de fei¢cBes e a se parecerem em
muitas outras coisas. Um analista competente, que penetre num grupo de estranhos
onde se encontrem casais, sendo apresentado a um dos homens presentes, pode
facilmente apontar a esposa deste. A expressao dos olhos, as linhas do rosto e o tom
da voz dos dois conjuges, tudo isso se torna bem semelhante, depois de muitos anos
de casamento.

7

Tao marcado € o efeito da quimica mental humana, que qualquer orador
experimentado pode, com rapidez, interpretar o modo como o auditério recebe as
suas palavras. O antagonismo de um sé espirito, entre mil pessoas, pode ser
prontamente captado pelo orador que sabe “sentir” e registrar os seus efeitos.
Acresce que o orador pode fazer essas interpretacdes sem observar a expressao
fisiondbmica dos que o ouvem ou ser, de qualquer maneira, influenciado por ela.
Desta maneira um auditério pode fazer um orador elevar-se aos pincaros da
eloquéncia, ou leva-lo ao fracasso, sem dizer uma palavra, sem dar a menor
demonstracdo de satisfacdo ou de desagrado, por meio dos tragos fisiondmicos.
Todo vendedor experimentado conhece o “momento psicolégico” de fechar o
negécio, ndo pelo que diz o fregués em perspectiva, mas interpretando e sentindo os
efeitos da sua quimica mental. As palavras muitas vezes escondem as intencdes dos
que as pronunciam, mas uma interpretacdo correta da quimica mental ndo deixa
saida para tal possibilidade. Todos os vendedores habeis sabem muito bem que a
maioria dos compradores tem por habito apresentar uma atitude negativa, até o
momento de efetuar a compra.

N&o ha advogado inteligente que ndo desenvolva um sexto sentido que lhe
torna possivel “abrir o caminho” através das palavras de uma testemunha
inteligente, que esteja mentindo, e interpretar, por meio da quimica mental, o seu-
verdadeiro pensamento. Muitos advogados tém desenvolvido essa habilidade, sem
saber de onde ela se origina. Possuem a técnica sem a compreender cientificamente.
O mesmo tem acontecido com varios vendedores.

O individuo dotado da arte de interpretar corretamente a quimica mental dos
outros pode, para falar figuradamente, entrar pela porta principal da manséao de uni
dado espirito, e, despreocupadamente, explorar todo o edificio, tomando nota de
todos os detalhes, saindo em seguida com uma fotografia completa do interior do
edificio, sem que o proprietario tivesse conhecimento de que recebia uma visita.
Observar-se-a , na licdo sobre pensar com seguranca, que a esse principio pode ser
dado um emprego muito pratico (relacionado com o principio da quimica mental).



Mas ele € citado apenas como uma aproximacdo, para 0s principios de maior
importancia, contidos nessa licao.

Dissemos ja o bastante para a apresentacdo do principio da quimica mental, e
para provar - com o auxilio das experiéncias quotidianas do proprio leitor interessado
e das observacdes acidentais - que, no momento em que duas mentes se aproximam
uma da outra, tem lugar uma transformagcdo mental digna de nota, registrando-se
algumas vezes sob a forma de antagonismo e outras sob a forma de amizade. Toda
mente possui 0 que se poderia chamar de campo elétrico. A natureza desse campo
varia, de acordo com o “humor” da mente e com a natureza da quimica mental que
produz o campo elétrico a que nos referimos.

Acreditamos que a condigdo normal ou natural da quimica mental de qualquer
individuo, é o resultado da sua heranca fisica e mais a natureza dos pensamentos
gue dominaram o seu espirito, que cada mente esta em continua transformacéo, a
tal ponto que a filosofia particular da pessoa e os seus modos de pensar modificam a
sua quimica mental. E nossa crenca que esses principios sdo verdadeiros, que
qualquer pessoa pode voluntariamente modificar sua quimica mental, a ponto de
atrair ou repelir todos aqueles com que entra em contato. Isso é fato conhecido. Por
outras palavras, qualquer pessoa pode assumir uma atitude mental capaz de atrair e
agradar, ou, pelo contrario, de gerar antagonismo, e isso sem o auxilio das palavras,
da expressao do rosto, ou de qualguer movimento ou gesto.

Volte-se agora a definicdo do “Master Mind”: uma mente que nasce da fuséo e
coordenacdo de duas ou mais mentes, NUM ESPIRITO DE PERFEITA HARMONIA e
aprender-se-a o significado completo da palavra “harmonia”. Dois espiritos ndo se
fundem nem podem ser coordenados, a menos que esteja presente o elemento da
perfeita harmonia, pois nele repousa o segredo do triunfo ou do fracasso de todas as
unides, quer no campo comercial quer no social.

Todos os gerentes de casas comerciais, todos 0os comandantes militares, todos
os dirigentes, em suma, em qualquer setor da vida, compreendem a necessidade
imperiosa do que os franceses chamam esprit de corps (espirito de compreensao
comum e de cooperacdo) em busca do éxito. Esse espirito de harmonia e de
propdsito em conjunto é obtido pela disciplina, voluntaria ou forcada, de tal modo
gue as mentes se fundem num novo espirito que decidimos chamar de “Master
Mind”, o que significa que a quimica mental € modificada, a tal ponto, que todas as
mentes se fundem e funcionam como uma so.

Os métodos por meio dos quais esse processo de fusdo se verifica sdo téao
numerosos como os individuos empenhados nas varias formas de lideranca. Cada
lider tem o seu método préprio de coordenar os espiritos dos seguidores. Um
empregara a forca; um outro preferirda a persuasdo; este agird com a ameaca dos
castigos, ao passo que 0 outro prometera recompensas, a fim de reduzir as mentes
dos individuos de um dado grupo de pessoas a ponto de poderem ser fundidas. O
leitor ndo precisara estudar a fundo a histdria da diplomacia, da politica, do comércio
ou das financas, para descobrir a técnica empregada pelos dirigentes, nesses



diversos campos, para o processo de fusdo dos espiritos, a fim de formar um espirito
de massa.

Todos os chefes realmente grandes foram providos pela natureza de uma
combinacdo de quimica mental favoravel, como um ndcleo de atracdo para outros
espiritos. Napoledo foi um exemplo notavel de homem dotado de uma espécie de
espirito magnético, com uma tendéncia decidida para atrair todos os espiritos com 0s
quais entrava em contato. Os seus soldados o seguiam, certos de que se
encaminhavam para a morte, sem vacilar, isso devido a natureza da sua
personalidade, que impelia ou atraia, o essa personalidade nada mais era do que a
sua quimica mental.

Nenhum grupo de espiritos pode ser fundido num “Master Mind”, se um dos
individuos desse grupo possuir um desses espiritos negativos que tudo repelem.
Mentes negativas e positivas ndo se podem fundir no espirito que descrevemos aqui
como “Master Mind”. A ignorancia desse fato tem levado ao fracasso muitas pessoas
que de outra maneira seriam hébeis dirigentes.

Qualquer lider capaz, que compreenda o principio da quimica mental, pode
conseguir uma associacdo mental proviséria, com qualquer grupo de pessoas,
formando assim um espirito de massa, mas essa unidade se desintegrara, logo que o
chefe se afastar do grupo. As mais prosperas companhias de seguros de vida, bem
como outras firmas importantes, convocam seus vendedores para uma ou mais
reunides, todas as semanas, e com que objetivo? Com o objetivo de fundir todas as
opiniées num “Master Mind” que durante alguns dias servira de estimulo para cada
mente, em particular.

De um modo geral, € certo que os lideres de tais grupos sdo inconscientes do
que se passa em tais sessbes, chamadas habitualmente de reunibes para
“apimentar”. O programa dessas reunifes consiste em conferéncias pronunciadas
pelo chefe e outros membros do grupo, e, esporadicamente, de alguém de fora, mas
enquanto isso, os espiritos dos presentes estdo num contato constante, fazendo uma
interessante troca de cargas.

O cérebro humano pode ser comparado a uma bateria elétrica que quando se
torna exausta faz a pessoa ficar desanimada e “desapimentada”’. Havera quem nao
tenha experimentado isso? Quando se encontra nesse estado de esgotamento, o
cérebro humano precisa ser restaurado, e isso se faz através do contato com um
espirito, ou espiritos mais vitalizados. Os grandes lideres reconhecem a necessidade
desse processo de “recarregar”’ e, ainda mais, sabem como conseguir tal resultado.
Este conhecimento é a caracteristica principal que distingue um chefe dum adepto.

E uma felicidade saber conservar o cérebro vitalizado por meio de contatos
periodicos com espiritos mais vigorosos. O contato sexual é um dos mais eficientes
estimulos nesse processo de revitalizacdo do cérebro, contanto que seja realizado de
maneira inteligente, entre um homem e uma mulher que sintam uma afeicao real um
pelo outro. Qualquer outra espécie de relacdo sexual tem uma caracteristica



desvitalizadora mental. Qualquer psicologista competente pode *“carregar” um
cérebro dentro de poucos minutos.

Antes de passarmos dessa breve referéncia sobre o contato sexual como um
meio de revitalizar um cérebro esgotado, parece oportuno chamar a atencdo para o
fato de todos os grandes lideres, em todos os setores da vida em que tenham
surgido, terem sido e serem pessoas de natureza altamente sexual. (A palavra “sexo”
ndo é uma palavra indecente, e encontra-se em todos os diciondrios.)

Entre os médicos mais bem informados e outros profissionais empenhados na
defesa da saude, h4 uma crescente tendéncia para aceitar a teoria de que todas as
doencas comeg¢am quando o cérebro do individuo' se encontra em estado de
esgotamento. Por outras palavras, é fato bem conhecido que quem possui um
cérebro inteiramente sdo e vitalizado, esta praticamente imunizado contra todas as
formas de doenca.

Todo médico inteligente sabe que a “natureza” ou a mente curam doengas
todas as vezes que a cura € possivel. Os remédios, a fé, os passes, a quiropatia, a
osteopatia e todos esses estimulantes, nada mais sdo do que artificios para auxiliar a
natureza, ou falando mais propriamente, simples meios de pdr em acdo a quimica
mental com o fim de reajustar as células e tecidos do corpo, de revitalizar o cérebro
e fazer assim com que a maquina humana funcione normalmente.

O profissional mais ortodoxo admitira a verdade dessa afirmativa.

Quais, entédo, poderdo ser as possibilidades dos futuros desenvolvimentos, no
campo da quimica mental?

Empregando o principio da fusdo harmoniosa das mentes, € possivel gozar de
uma saude perfeita; com o auxilio desse mesmo principio, pode-se desenvolver uma
forca suficiente para resolver o problema econémico, que é o problema de todas as
pessoas.

Podemos julgar das possibilidades da quimica mental, por meio de um estudo
das suas realizacbes passadas, sem esquecer o fato de que todas essas realizacoes
tém sido em grande parte o resultado de descobertas acidentais, e da possibilidade
de agrupamentos de mentes. Aproxima-se o0 tempo em que o professorado das
universidades ensinard a quimica mental, como ensina agora outras matérias.
Enquanto isso, as pesquisas e experiéncias abrem perspectivas para os estudiosos do
assunto.

QUIMICA MENTAL E PODER ECONOMICO: Que a quimica mental pode ser
propriamente aplicada aos negdcios quotidianos do mundo comercial e econémico é
um fato demonstravel.

Através da fusdo de duas ou mais mentes, num espirito de PERFEITA
HARMONIA, o principio da quimica mental pode ser organizado de modo a
desenvolver poder suficiente, para tornar possiveis, aos individuos cujas mentes
estejam associadas, realizacGes verdadeiramente extraordinarias. O poder é a forca



com a qual o homem consegue éxito em qualquer empreendimento, e esse poder,
em quantidade ilimitada, pode ser alcancado por qualquer grupo de pessoas de
ambos os sexos que tenham o dom de saber como integrar a sua personalidade e os
seus interesses pessoais imediatos, por meio da fusdo ou associacdo das suas
mentes, num espirito de perfeita harmonia.

Observe-se, procurando tirar proveito disso, a freqiéncia com que a palavra
“harmonia” aparece nesta introducdo Onde ndo existe a PERFEITA HARMONIA, néo
pode haver desenvolvimento de associagdo mental. As unidades mentais de um
individuo jamais se fundirdo com as unidades mentais de outro individuo senao
depois que as duas mentes forem DESPERTADAS E AQUECIDAS PELO ESPIRITO DA
PERFEITA HARMONIA DE PROPOSITOS. Desde o instante em e duas mentes trilham
estradas diferentes de interesse, as unidades mentais de cada individuo operam
separadamente, desintegrando-se o terceiro elemento, conhecido como “Master
Mind”, que nasceu e cresceu dessa alianca amistosa ou harmoniosa.

Estudemos agora alguns homens bem conhecidos, que acumularam grande
poder e também grandes fortunas por meios da aplicacdo da quimica mental.

Comecemos por trés homens, célebres pelas realiza¢cdes que conseguiram nos
seus respectivos campos de agdo, econdmico, comercial e profissional.

Sao eles Henry Ford, Thomas Alva Edison e Harvey S. Firestone.

Dos trés, Henry Ford é o mais poderoso, quanto ao poder econbémico e
financeiro. Muitos que o tém estudado, julgam-no o0 homem mais poderoso que tem
vivido em .todas as épocas. Tanto quanto se sabe € ele o Unico homem que existe,
ou ja existiu em todos os tempos, com poder suficiente para frustrar o truste do
dinheiro nos Estados Unidos. Ford junta milhdes de doélares com tanta facilidade
como uma crianca enche seu baldezinho de areia quando brinca na praia. Os que
estdo bem informados a esse respeito dizem que se ele tivesse necessidade, poderia
enviar pedidos de dinheiro, reunir um bilhdo de dolares e fazer uso dele dentro de
uma semana. Ninguém, dentre os que conhecem as realizacbes de Ford, pode
duvidar disso. Todos os que o conhecem sabem muito bem que ele o faria com a
mesma facilidade com que a média dos homens paga o aluguel da casa todos 0s
meses. Podia obter aquela soma colossal, se tivesse necessidade, por meio da
aplicacao inteligente dos principios sobre 0s quais € baseado este curso.

Quando os automoveis Ford ainda estavam no processo de aperfeicoamento,
em 1927, ele recebeu, segundo se sabe, encomendas de mais de 375.000 carros,
com pagamento adiantado em dinheiro. Calculando-se o preco de 600 délares por
automovel, isso importaria em 225.000.000 de ddlares. Ele recebeu essa quantia
nababesca antes de entregar um sO carro, a tal ponto chega a confianca na sua
habilidade.

Edison era, como todos sabem, um filésofo, um cientista e inventor. Foi talvez o
mais profundo estudante da Biblia, na Terra, mas um estudante da Biblia da
natureza, e ndao das miriades de Biblias feitas pelo homem. Tinha um conhecimento



tdo profundo da natureza, que chegou a dominar e combinar, para 0 bem da
humanidade, mais leis naturais do que qualquer outro homem, no mundo inteiro. Foi
ele quem conseguiu juntar uma ponta de agulha e uma peca de cera, de tal modo,
que a vibracdo da voz humana pdéde ser gravada e reproduzida nas modernas
vitrolas.

(Do mesmo modo que conseguiu gravar e reproduzir a voz humana em discos,
Edison talvez ainda realizasse a captacdo e interpretacdo corretas das vibracdes do
pensamento que palpitam no éter do universo.)

Foi ele quem primeiro dominou a centelha, transformando-a em luz para o uso
do homem, por meio da lampada elétrica.

Foi Edison quem deu ao mundo o cinema. Esses sdo apenas alguns dos seus
feitos notaveis, “milagres” modernos que realizou, ndo por meio de truques, sob
qualquer pretenso poder sobre-humano, mas sim no meio da luz clara da ciéncia.
Esses “milagres” ultrapassam a todos os narrados nos livros da ficgcéo.

Firestone é o0 espirito que movimenta a grande industria de pneumaticos
Firestone, em Akron, Ohio. Suas realiza¢cdes industriais s&o muito conhecidas em
toda parte onde haja automoveis, para que seja necessario fazer aqui qualquer
comentario especial a respeito.

Esses trés homens comegaram a sua vida comercial e profissional sem nenhum
capital, e com muito pouco tempo de escola, isto €, com muito pouco do que se
chama habitualmente “educagéo”.

Os trés sdo hoje muito bem educados e sdo riquissimos e poderosissimos.
Pesquisemos agora a fonte, a origem da sua opuléncia e do seu poder. Desse modo
ndo cuidaremos apenas do efeito; o verdadeiro filosofo, deseja compreender a
“causal’' de um dado efeito.

Sabe-se geralmente que Ford, Edison e Firestone sdo amigos intimos ha longos
anos, e que, antigamente, tinham por habito ir para o campo uma vez por ano, para
um periodo de descanso, meditacdo e recuperacao.

Mas, ndo se sabe bem - talvez nem eles proprios o saibam - que ha entre os
trés um lago de harmonia que os levou a uma fusdo de espirito que € a fonte real de
todo poder.

Essa mente que surgiu do contato dos trés homens, facilitou-lhes uma
combinacéo de forcas e fontes de conhecimento, com os quais a maioria dos homens
ndo esté ainda familiarizada.

Se o leitor duvida do principio ou dos efeitos aqui descritos, deve lembrar-se de
que mais da metade da teoria aqui abordada ja é fato conhecido. Por exemplo, é
mais que sabido que esses trés homens gozam de grande poder e que sao
riquissimos; que comegaram sem capital e com muito pouco estudo, em que tinham
contato mental periédico, uns com os outros; que foram sempre amigos, vivendo em



harmonia e que as suas realizacbes sdo tdo notaveis, a ponto de ser impossivel
compara-las com as de outros homens, nos seus respectivos campos de atividade.

Esses “efeitos” sdo conhecidos, praticamente, por qualquer menino de escola,
no mundo civilizado; assim ndo pode haver mais discussdo a esse respeito.

No que se refere a “causa” das realizacbes de Ford, Edison e Firestone,
podemos estar certos de uma cousa: elas ndo foram, de maneira alguma,
conseguidas a custa de truques, de embustes, meios sobrenaturais, “revelacées” ou
qualquer outra forma de lei que ndo fosse natural. Esses homens ndo sao
prestidigitadores. Trabalham com leis naturais, leis que, na maioria, sdo bem
conhecidas de todos os economistas e lideres, no campo da ciéncia, excetuando,
possivelmente, a lei em que se baseia a quimica mental. Esta ndo se encontra ainda
suficientemente desenvolvida, para ser classificada, pelos homens de ciéncia, no seu
catalogo de leis conhecidas.

Um “Master Mind” pode ser criado por qualquer grupo de pessoas que desejem
coordenar as suas mentes, num espirito de perfeita harmonia. O grupo pode ser
composto de qualquer numero, a partir de dois. Os melhores resultados sao
conseguidos quando se fundem seis ou sete mentes.

Ja se sugeriu que Jesus Cristo descobriu a maneira de empregar o principio da
quimica mental, e que o0s seus milagres nasceram do poder que ele desenvolveu
através da fusdo dos espiritos dos seus doze apdstolos. Acentuou-se que, quando
um dos discipulos (Judas Iscariote) traiu o mestre, a associacdo mental desintegrou-
se imediatamente, e Jesus enfrentou a catastrofe suprema da sua vida.

Quando duas ou mais pessoas se harmonizam em espirito e produzem o efeito
conhecido por “Master Mind”, cada componente do grupo se torna investido de
poder de entrar em contato e adquirir conhecimentos através do subconsciente de
todos os outros membros. Este poder se torna logo patente, tendo por efeito
estimular a mente a um grau superior de vibracdo, evidenciando-se assim na forma
de uma imaginacdo mais viva e a consciéncia de que parece ser um sexto sentido. E
através desse sexto sentido que as novas idéias surgem na mente. Essas idéias
assumem a natureza e a forma do assunto predominante no espirito do individuo. Se
todo o grupo se reuniu com o propoésito de discutir um dado assunto, as idéias
relativas a esse assunto aparecerdo no espirito de todos os presentes, como se uma
influéncia externa as tivesse ditado. Os espiritos dos que participam dessa associacao
mental tornam-se magnetos, atraindo idéias e pensamentos de uma natureza
superiormente organizada e pratica; de onde, ninguém sabe.

Pode-se comparar o processo de fusdo mental com o ato do individuo que liga
muitas baterias elétricas a um simples fio transmissor: assim, toda a forca passa
apenas por ai. Cada bateria aumenta o poder que passa por essa linha, por meio do
acréscimo da quantidade de energia que conduz. O mesmo acontece no caso da
associacdo mental, para formar o “Master Mind”. Cada espirito, por meio do principio
da quimica mental, estimula todos os outros espiritos que compdem 0 grupo e assim



a energia se torna téo intensa a ponto de penetrar a energia universal que se chama
éter, a qual, por sua vez, toca em cada atomo do universo inteiro.

O moderno aparelho de radio substancia, em grande parte, a teoria aqui
exposta. E preciso construir poderosas estacdes transmissores, a fim de que a
vibracdo do som possa ser controlada, e, assim, captada pela energia muito mais
vibratil do éter, sendo finalmente conduzida em todas as direces. Uma associacéo
mental composta de muitos espiritos, de maneira a produzir uma forte energia
vibradora, constitui quase que a reproducao exata de uma estacdo de broadcasting.

N&o h& orador que ndo tenha sentido a influéncia da quimica mental, pois é
fato bem conhecido que num auditorio, logo que os espiritos entram en rapport, ha
um aumento de entusiasmo na mente do orador, que muitas vezes se da a arroubos
de oratOria que causam surpresa a ele proprio.

Geralmente, os primeiros cinco ou dez minutos de qualquer discurso séo
dedicados a “aquecer” o auditério, isto €, ao processo por meio do qual a mente do
orador e as dos assistentes se fundem num espirito de PERFEITA HARMONIA.

Todos os oradores sabem o que acontece quando esse estado de perfeita
harmonia ndo se verifica numa parte do auditorio.

Os fenbmenos de aparéncia sobrenatural que ocorrem nas reunides espiritas
sdo o resultado da reacdo que os espiritos dos assistentes produzem uns sobre os
outros. Esses fendbmenos se verificam depois de dez ou vinte minutos, pelo simples
motivo de que esse € o0 tempo exigido pelas mentes para se tornarem fundidas,
associadas ou harmonizadas.

As “mensagens” recebidas pelos membros das reunifes espiritas emanam
provavelmente de duas fontes, a saber:

Dos vastos reservatorios do subconsciente de qualquer dos membros do grupo,
ou do reservatorio universal do éter, nos quais, € mais do que provavel, toda
vibracdo do pensamento € conservada.

Nao ha lei natural ou raciocinio humano que venha em apoio da teoria das
comunicacdes com pessoas que ja morreram.

Como é sabido, qualquer individuo pode explorar as reservas de conhecimentos
do espirito de outra pessoa mediante o principio da quimica mental, e parece
razoavel supor que essa for¢a pode ser estendida e entrar em contato com quaisquer
vibracdes que se encontrem no éter.

A teoria segundo a qual todas as vibragdes superiores e mais refinadas, como
as que nascem do pensamento, sdo conservadas no éter, origina-se do fato bem
conhecido de que nem a matéria, nem a energia (0os dois elementos conhecidos do
universo) podem ser criadas ou destruidas. JE razoavel supor que todas as vibragdes
transmitidas de maneira a poderem ser captadas e absorvidas no éter, prosseguirdo



eternamente. As vibracdes mais baixas, que ndo se misturam ou que ndo entram em
contato com o éter, tém provavelmente uma vida natural, e morrem.

Todos os chamados génios provavelmente adquiriram sua reputa¢do porque,
por mera chance ou de outra maneira, formaram aliancas com outros espiritos que
Ihes facilitaram emitir suas préprias vibragbes mentais para um ponto onde
pudessem entrar em contato com o grande templo do Conhecimento, registrado no
éter do universo. Todos o0s grandes génios, tanto quanto é possivel deduzir dos fatos
colhidos, eram pessoas de elevada sexualidade. O fato de ser o contato sexual o
maior estimulante conhecido, vem em apoio da teoria aqui apresentada.
Investigando a fonte do poder econdmico, tal como € manifestada pelas realiza¢fes
de varios homens no dominio dos negécios, estudemos o caso do Grupo de Chicago,
conhecido por “Big Six” (Seis Grandes), constituidos por Wm. Wrigley Jr., proprietario
do negdcio de chicle que traz o seu nome, e cuja renda individual se diz ser de mais
de quinze milhdes de délares; John R. Thompson, dono de uma “cadeia” de
restaurantes com o seu nome, Lasker, dono da Agéncia de Publicidade Lord &
Thomas; MacCullogh, proprietario da Parmalee Express Company, a maior
companhia de transportes da América, e finalmente Ritchie e Hertz, donos dos
automoveis de praca conhecidos por Yellow Taxicab.

Um relatorio financeiro, digno de toda confiancga, calculou a relida anual desses
seis homens em mais de 25 milhdes de délares, ou seja, uma média de quatro
milhdes de dolares para cada um, por ano.

Uma andlise do grupo formado por esses seis homens revela o fato de que
nenhum deles teve qualquer vantagem de educacdo, que todos comecaram sem
capital ou amplos créditos, que as suas realiza¢des financeiras tém 'do devidas aos
seus proprios planos, e ndo a um capricho qualquer da roda da fortuna.

H& muitos anos esses homens formaram uma alianca, reunindo-se em periodos
fixos, com o objetivo de prestar assisténcia uns aos outros, com idéias- e sugestdes
nos seus varios ramos de negacio.

De todo o grupo, Hertz o Ritchie eram o0s Unicos ligados por sociedade
comercial. As reunifes eram efetuadas unicamente com o proposito de cooperacéo e
de assisténcia mutua, com idéias e sugestdes, e, ocasionalmente, endosso de notas
e outras garantias, para auxiliar qualguer membro do grupo que se encontrasse
diante de alguma emergéncia.

Diz-se que, presentemente, cada um dos componentes do grupo “Big Six” €
muitas vezes milionario. EM regra, ndo merece comentario especial ou elogio, um
homem que nada fez, além de acumular alguns milh6es de doélares. Entretanto,
relacionado com o sucesso financeiro desse grupo, ha algo que é bem digno de
comentario, estudo e andlise e até mesmo de emulacdo. Esse “algo” é o fato de
terem eles aprendido como coordenar as suas mentes, fundindo-as num espirito de
perfeita harmonia, criando assim um “Master Mind” que forneceu a cada um dos
componentes do grupo um meio de abrir portas que estdo fechadas para a maioria

da raca humana.



A United States Steel Corporation € uma das mais fortes e poderosas
organizacdes industriais do mundo. A idéia que fez surgir essa gigantesca
organizagao industrial nasceu na mente de Elbert H. Gary, advogado mais ou menos
sem importancia numa pequena cidade, nascido e criado numa cidadezinha de
lllinois, perto de Chicago.

Gary cercou-se de um grupo de homens cujas mentes estavam fundidas num
espirito de perfeita harmonia, e assim, conseguiu criar a associacdo mental, “Master
Mind”, que é o espirito propulsor da grande United States Steel Corporation.

Onde quer que se investigue, em toda parte onde se encontrem éxitos notaveis
no comercio, nas financas, na industria, ou em qualquer profissdo, pode-se ter a
certeza de que essa vitdria foi conseguida por alguns individuos que aplicaram o
principio da quimica mental, criando assim um “Master Mind”. Esses triunfos notaveis
muitas vezes se apresentam como sendo o trabalho de um s6 homem, mas, a uma
pesquisa cuidadosa, encontrar-se-do0 outros individuos cujas mentes foram
coordenadas. Devemos estar lembrados de que duas ou mais pessoas podem operar
0 principio da quimica mental e, assim, criar um “Master Mind”.

O poder humano é o conhecimento organizado que se expressa por meio de
esforcos inteligentes.

N&o se pode dizer que um esforco € organizado sendo quando os individuos
nele empenhados coordenam 0s seus conhecimentos e energias, num espirito de
perfeita harmonia. A falta dessa harmoniosa coordenacdo de esforcos &,
praticamente, a cansa principal de todos os fracassos comerciais.

Realizamos uma vez interessante experiéncia, em colaboragdo com os
estudantes de um grande colégio americano. Pediu-se a cada estudante para
escrever um ligeiro ensaio sobre o seguinte tema: “Como e por que Henry Ford se
tornou opulento.”

A maioria dos estudantes arranjou relatérios financeiros e balangos do ativo de
Ford e empregou esses dados como base para a estimativa sobre sua riqueza.

Incluidos nessas “fontes de riqueza de Ford” estavam o dinheiro em bancos, as
matérias-primas e os produtos acabados em estoque, os imdveis e prédios,
calculando-se de dez a vinte por cento sobre o valor dos bens materiais.

Um dos estudantes desse grupo, composto de varias centenas de rapazes,
respondeu da seguinte maneira:

“Os bens de Henry Ford consistem, principalmente, em dois itens, a saber: 1)
Capital, trabalho, matérias-primas e produtos acabados; 2) o conhecimento adquirido
pela experiéncia do préprio Henry Ford, com a cooperagdo de uma organizagdo bem
treinada, que sabe como aplicar esse conhecimento com as melhores vantagens,
dentro do ponto de vista de Ford. E dificil calcular, com possibilidade de correcéo,
mesmo aproximada, o numero de ddlares e de céntimos que constitui o valor de



qualquer dessas duas espécies de ativo, mas, na minha opinido, 0s seus valores

relativos sdo os seguintes:
“Conhecimento organizado da Empresa Ford

75%
Valor em dinheiro e bens materiais de toda natureza, incluindo matéria-prima e produtos acabados

E nossa opinido que o rapaz que assinava esse relatério ndo o poderia ter
compilado sem a assisténcia de outros espiritos mais analiticos e experimentados.

Inquestionavelmente, o maior ativo de Henry Ford é o seu préprio cérebro. Em
seqguida, virdo os cérebros do seu circulo imediato de auxiliares, pois € através da
sua coordenacéo que foram acumulados os bens que ele controla.

Se fossem destruidas todas as féabricas de Ford e todas as suas maquinas,
todos os atomos de matéria-prima, todos os automoveis ja terminados e todos 0s
seus depdsitos nos bancos, ele seria ainda assim o homem mais poderoso da Terra,
no que se refere a poder econémico. Os cérebros que realizaram as empresas Ford
podiam duplica-la novamente, em pouco tempo. Ha sempre capital, em quantidade
ilimitada, a disposi¢édo de cérebros como o de Ford.

Ford é o homem mais poderoso do mundo, do ponto de vista econémico,
porque possui, tanto quanto sabemos, em grau mais elevado que qualquer outro
homem, no mundo inteiro, a concepcdo pratica do principio do CONHECIMENTO
ORGANIZADO.

Apesar do grande poder e do éxito financeiro de Ford, sabe-se que ele errou
varias vezes, na aplicacdo dos principios por meio dos quais conseguiu seu enorme
poder. Quase ndo ha duvida de que os métodos de cooperacdo mental de Ford
foram muitas vezes “crus”; mas, possivelmente, iSSO ocorreu nos primeiros tempos
de sua atividade, antes que ele adquirisse a experiéncia que naturalmente chegaria,
com a maturidade.

N&o pode, porém, haver a menor divida de que a aplicacdo do principio da
quimica mental por Ford, pelo menos no principio, foi o resultado de uma alianca
acidental com outros espiritos, particularmente com Edison. E mais do que provavel
que a notavel visdo de Ford, no que se refere as leis da natureza , tenha comecado
como resultado da alianga amistosa com sua esposa, muito antes do seu encontro
com Edison ou Firestone. Muitas vezes acontece que um homem néo descobre que a
fonte real do seu éxito reside em sua propria esposa, como resultado da aplicacdo do
principio do “Master Mind”. A senhora Ford € uma mulher extremamente inteligente
e temos razbes para crer que foi o seu espirito fundido com o do marido, que deu a
este o primeiro impulso em dire¢cdo ao poder.

Isso pode ser mencionado sem nenhum desdouro para Ford, pois nos primeiros
tempos da sua atividade, ele teve que combater os poderosos inimigos que sdo a
ignorancia e a falta de cultura, em grau muito maior que Edison ou Firestone, ambos
dotados naturalmente de aptiddes felizes para adquirir e aplicar os conhecimentos.



Ford teve de elevar-se por seu proprio esforco, acima das suas condicdes de
nascenca.

Dentro de um periodo extraordinariamente curto, Ford dominou trés dos mais
pertinazes inimigos da humanidade e transformou-os em ativo para a fundagéo do
seu triunfo.

Esses inimigos sdo: a ignorancia, a falta de cultura e a pobreza.

Qualquer homem capaz de dominar essas trés forcas selvagens e emprega-las
com proveito merece ser objeto de estudo de todas as pessoas menos afortunadas
neste dominio.

Estamos numa era de poder industrial.

A fonte de todo esse poder é o esfor¢co organizado. A direcdo das empresas
industriais ndo somente organiza eficientemente os operarios, como também, em
muitos casos, a fusdo de industrias tem afetado o problema de tal maneira que tais
combinag¢bes (como no caso da United States Steel Corporation) tém acumulado,
praticamente, um poder ilimitado.

Dificilmente se pode passar a vista sobre os acontecimentos do dia, sem ter
noticia de qualquer associacdo comercial, industrial ou financeira agindo sob uma
direcdo Unica, tendo grandes lucros e criando assim enorme poder.

Um dia é um grupo de bancos; no outro, uma “cadeia” de estradas de ferro;
logo a seguir uma combinacdo de industrias de aco, fundindo-se com o objetivo de
desenvolver forca, por meio de um esfor¢o altamente coordenado e organizado.

O conhecimento de natureza geral, desorganizado, ndo € poder; € apenas
poder em potencial - material do qual podera desenvolver-se o poder real. Qualquer
biblioteca moderna contém um fichario desorganizado de todos os conhecimentos de
valor, dos quais a presente civilizacdo € herdeira, mas esses conhecimentos ndo sao
poder, porque ndo sao organizados.

Todas as formas de energia e todas as espécies de vida animal ou vegetal, para
sobreviverem, precisam ser organizadas. Os fdsseis dos imensos animais pré-
histéricos apresentam evidéncias positivas de que ndo-organizacdo significa
aniquilamento.

O electrébnio - a menor particula da matéria - bem como a maior estrela no
universo, e todas as cousas materiais que se acham entre esses dois extremos,
oferecem uma prova positiva de que a primeira lei da Natureza € a organizacao feliz
daquele que reconhece a importancia dessa lei e se esforca por familiarizar-se com
os varios modos pelos quais ela pode ser aplicada vantajosamente.

O astuto homem de negdcios ndo somente reconhece a importancia da lei do
esforco organizado, como também faz dessa lei a urdidura e a trama do seu poder.



Mesmo sem qualquer conhecimento sobre o principio da quimica mental, sem
mesmo saber de sua existéncia, muitos homens acumularam grande poder,
simplesmente organizando o conhecimento que possuiam. A maioria de todos os que
descobriram o principio da quimica mental e desenvolveram esse principio no que
chamamos de “Master Mind” conseguiu iSSO por mero acaso; muitas vezes, nao
reconheciam a natureza real da sua descoberta, nem compreendiam a origem da sua
forga.

E nossa opinido que podem ser contadas a dedo as pessoas que,
presentemente, empregam, de maneira consciente, o principio da quimica mental
para conseguir poder, através de fusdo de espirito.

Se esse célculo for certo, mesmo aproximadamente, o leitor vera sem demora
que € insignificante o risco de que o campo da pratica da quimica mental venha a
saturar-se.

E fato conhecido por todos que uma das mais dificeis tarefas que cabe a
qualquer homem de negdcios consiste em induzir os seus associados a coordenacgao
de esforcos, num espirito de perfeita harmonia. Induzir a cooperacdao continua um
grupo de operarios, em qualquer empreendimento, é coisa quase impossivel. Apenas
os lideres mais eficientes podem conseguir esse objetivo tdo desejavel, mas o0s
dirigentes dessa espécie surgem raramente, no campo da industria, do comércio ou
das financas; e quando isso acontece, o mundo ouve falar num Henry Ford, Thomas
A. Edison, John D. Rockefeller, E. H. Harriman ou James J. Hill.

Poder e triunfo sdo sinbnimos, praticamente. Um emana do outro; assim sendo,
qualquer pessoa que saiba aplicar o poder, com habilidade, por meio da harmoniosa
coordenacdo de esforcos, entre varios individuos, pode conseguir éxito em qualquer
empreendimento razoavel, possivel de ser levado a cabo de modo feliz.

Ninguém pense, porém, que uma feliz associagdo mental, um “Master Mind”,
possa surgir imediatamente, como um cogumelo, logo que se verifica a coordenacao
de mentes que pretendem unir-se num espirito de perfeita harmonia!

A harmonia, no sentido real da palavra, é tdo rara entre um grupo de pessoas
como é o verdadeiro cristianismo, entre individuos que se dizem cristaos.

A harmonia é o nucleo em torno do qual deve ser desenvolvido o estado de
espirito conhecido por associagdo mental perfeita ou “Master Mind”. Sem esse
elemento de harmonia, ndo pode haver a associagdo mental completa, ou o “Master
Mind”. Trata-se de uma verdade que nao precisa ser repetida.

Woodrow Wilson tinha em mente a idéia de criar um “Master Mind”, quando
cuidou de reunir um grupo de homens representando as nacdes civilizadas do
mundo, ao propor a criacdo da Liga das Nacdes. A concepcdo de Wilson foi a idéia
mais humanitaria que ja surgiu num cérebro de homem, pois parte de um principio
qgue envolve suficiente poder para estabelecer uma fraternidade humana na Terra. A



Liga das Nacgdes, ou qualquer fusdo de mentes internacionais, num espirito de
harmonia, pode vir a ser uma realidade.

A época em que tal unidade mental possa ter lugar depende em grande medida
do tempo requerido pelas grandes universidades e instituicbes de ensino néo
sectdrias, para suplantar a ignorancia e supersticdo, por meio da compreenséo e da
ciéncia.

A PSICOLOGIA DAS REUNIOES DE REAVIVAMENTO:" A velha tradi¢éo religiosa
conhecida pelo nome de “Reavivamento” oferece uma oportunidade favoravel para
se estudar o principio da quimica mental denominado “Master Mind”.

Observe-se que a mausica desempenha ndo pequena parte na harmonia
essencial a fusdo de um grupo de espiritos, em tais cerimdnias. Sem musica, as
comemoracdes ndo teriam nenhuma importancia.

Durante o servigo religioso, o oficiante ndo encontra dificuldades em criar
harmonia entre os espiritas dos seus devotos, mas é também sabido por todos que
esse estado perdura apenas enquanto ele estd presente; em seguida, a associacao
mental, provisoriamente criada, se desintegra.

Despertando a emocdo dos presentes, o oficiante ndo tem dificuldade em
conseguir a harmonia necessaria para a criagdo do “Master Mind”. O préprio ar se
torna carregado de uma influéncia positiva e agradavel que transforma inteiramente
a quimica mental de todos os espiritos ali reunidos. Os adeptos dessa religido
chamam a isso “espirito do Senhor”.

Por meio de experiéncias que levamos a efeito com um grupo de
pesquisadores, cientistas e leigos (que ndo sabiam coisa alguma sobre a natureza
dessa experiéncia) conseguimos criar o mesmo estado de espirito e a mesma
atmosfera positiva sem chamar a isso de espirito do Senhor.

Em muitas ocasides, temos presenciado a criagdo da mesma atmosfera positiva,
entre grupos de vendedores, de ambos 0s sexos, sem entretanto chamar a isso
espirito do Senhor.

Tivemos ocasido de prestar auxilio na direcdo de um curso para os vendedores
de Harrison Parker, fundador da Co-operative Society de Chicago, e empregando o
mesmo principio de quimica mental que os religiosos chamam de espirito do Senhor
transformamos a natureza de 3 mil homens e mulheres (todos sem experiéncia na
profissdo) os quais venderam mais de 10 milhdes em titulos, em menos de nove
meses, realizando um lucro de mais de um milh&o de dolares.

*

No original: revival. Reavivamento segundo Laudelino Freire (Grande e Novissimo
Dicionario da Lingua Portuguesa), é o “ato ou efeito de avivar novamente”. As reunides de
reavivamento sdo movimentos tipicos e freqlientes nos meios protestantes, em que um
“reavivista” (nos Estados Unidos chama-nos revivalist — é o nome que se da aos predicantes
evangélicos especializados nesse tipo de trabalho) se dirige com grande ardor religioso as
multidbes que tais movimentos atraem, despertando interesse para a religido nos indiferentes e
avivamento da fé nos crentes negligentes. — N. do T.



Constatou-se que a média das pessoas que entravam para essa escola
alcangavam o zénite da sua carreira de vendedores dentro de uma semana, depois
do que precisavam revitalizar os cérebros em reunides com outros grupos
vendedores. Essas reunides eram conduzidas mais ou menos da mesma maneira que
as modernas reunides de Reavivamento, com encenagdo quase idéntica, incluindo
musica e oradores potentes que exortavam os vendedores de todas as maneiras,
como fazem os oficiantes das reunifes de Reavivamento. Chame-se a isso religido,
psicologia, quimica mental ou o que se quiser (tudo se baseia ho mesmo principio),
mas o f ato é que, onde quer que um grupo de mentes entre em contato, num
espirito de perfeita harmonia, cada mente do grupo logo se torna suprida e refor¢cada
por uma evidente energia chamada “Master Mind”.

Tanto quanto sabemos, essa energia ainda nao classificada pode ser o espirito
do Senhor, mas a verdade é que opera com a mesma eficiéncia, ainda que chamada
por outro nome.

O cérebro humano e o sistema nervoso constituem uma peca de maquinismo
intrincado, que muito poucos entendem. Quando controlada e dirigida de maneira
adequada, essa peca da maquina pode ser levada a realizar maravilhas, mas quando
ndo é controlada, pratica acdes fantasticas, como se pode ver entro as paredes de
um asilo de loucos.

O cérebro humano tem ligacdo direta com o continuo influxo de energia, do
qual o homem tira o poder de pensar. O cérebro recebe essa energia, mistura-a com
a energia criada pelos alimentos que nutrem o corpo, e a distribui em cada por¢éo
deste ultimo, com o auxilio do sangue e do sistema nervoso, e ela se torna assim o
gue chamamos vida.

De que fonte emana essa energia externa, ninguém parece saber; tudo o que
sabemos a respeito é que é necessario té-la, para viver. Parece razoavel supor que
essa energia ndo seja outra sendo a que chamamos éter, e que entra no corpo com
0 oxigénio, quando respiramos.

Todo corpo humano normal possui um laboratorio quimico de primeira ordem e
um estoque de produtos quimicos suficiente para executar 0s processos de triturar,
assimilar e misturar de maneira adequada o alimento que ingerimos, antes de
distribui-lo nas partes onde ele é mais necessario para formar o corpo.

Tém sido feitos inUmeros testes, com homens e animais, a fim de provar que a
energia conhecida com o nome de mente, desempenha uma importante parte nessa
operacdo quimica da composicdo e transformacdo dos alimentos nas substancias
necessarias para formacgao e conservacdo do corpo.

Sabe-se que os aborrecimentos, as emocdes ou 0s temores interferem com o
processo digestivo e, em casos extremos, detém inteiramente esse processo,
ocasionando doencas e até mesmo a morte. E claro, pois, que o espirito tem parte
na quimica da digestao e da distribuicdo dos alimentos.



Vérias autoridades eminentes acreditam, embora isso nunca tenha sido
cientificamente provado, que a energia conhecida como “mente” ou pensamento
pode ser contaminada com unidades negativas ou “insaciaveis"”, a tal ponto que todo
0 sistema nervoso € atirado para fora da ordem do trabalho, a digestdo fica
seriamente afetada, manifestando-se véarias formas de doenca. Entre as causas de
tais perturbacbes mentais, as principais sdo as dificuldades financeiras e os amores
contrariados.

Um ambiente negativo como o que se cria em familias, nas quais um dos
membros esta sempre ,aperreando”, interferira com a quimica mental de tal modo,
que o individuo perdera a ambicdo e gradativamente mergulharda na apatia. 1a por
isso que um velho rifdo diz que a mulher faz 0 homem ou o destrdi. E ha nisso muita
verdade. Uma das nossas proximas licdes tem um capitulo inteiro dirigido as
esposas.

Qualquer estudante de escola secundaria sabe que certas combinacgdes
alimentares, quando ingeridas, provocam indigestdes, dores violentas, e até mesmo
a morte. A boa saude depende, pelo menos em parte, de uma combinacéo alimentar
“harmoniosa”’. Mas, a harmonia da combinacdo alimentar ndo é suficiente para
assegurar a boa saude; é preciso haver harmonia, também, entre as unidades de
energia conhecidas por mente ou pensamento.

A harmonia parece ser uma das leis da Natureza, sem a qual ndo pode haver
energia organizada, ou vida, de qualquer forma.

A salde do corpo bem como a saude mental sdo inteiramente construidas na
base do principio da harmonia. A energia conhecida por vida comega a desintegrar-
se e a morte se aproxima, logo que os 6rgdos do corpo deixam de trabalhar em
harmonia, e no momento em que esta cessa, na fonte de qualquer energia
organizada, as unidades dessa energia sdo arremessadas num estado cadtico de
desordem e o poder se torna neutro ou passivo.

A harmonia é também o nucleo em torno do qual o principio da quimica mental,
conhecido por “Master Mind”, desenvolve o seu poder. Destruindo essa harmonia,
ter-se-a4 destruido o poder que emana do esforgo coordenado de um grupo de
individuos.

Essa verdade tem sido afirmada, reafirmada e apresentada de todas as
maneiras nesta obra, como uma licdo infindavel, porque a menos que o estudante
fixe bem esse principio, aprendendo como aplica-lo, a licAo seria absolutamente
inatil.

O triunfo na vida, ou o que quer que chamemos de triunfo, é sobretudo uma
questdo de adaptacdo ao ambiente, de maneira tal que haja harmonia entre o
ambiente e o individuo. O palacio de um rei se torna uma choca de camponés
quando ndo existe harmonia entre as suas paredes. Inversamente, a choca de um
camponés pode proporcionar mais felicidade do que a mansdo de um rico, se a
harmonia reinar na primeira e faltar na segunda.



Sem perfeita harmonia, a ciéncia da astronomia seria tdo inutil como “o0s 0ssos
de um santo", pois as estrelas e os planetas chocar-se-iam uns contra os outros, e
tudo estaria em estado de caos e desordem.

Sem a lei da harmonia, de uma semente qualquer poderia nascer uma arvore
heterogénea que fosse ao mesmo tempo carvalho, alamo, ou cedro.

Sem a lei da harmonia o sangue depositaria a qualidade de alimentos que
servem para o desenvolvimento das unhas no couro cabeludo, onde s6 o cabelo
deve crescer, e dessa maneira desenvolver-se-ia qualquer formacéao cérnea.

Sem a lei da harmonia ndo pode haver organizacdo de conhecimento, e assim
poder-se-ia perguntar: ha conhecimento- organizado, exceto a harmonia dos fatos e
verdades das leis naturais?

No momento em que a discordia comeca a bater a porta de frente do
conhecimento, a harmonia vai saindo pela porta dos fundos, por assim dizer, quer se
aplique isso a uma sociedade comercial ou ao movimento ordenado dos planetas.

Se o leitor julgar que exageramos a importancia da harmonia, lembre-se de que
a falta dela é o primeiro, e muitas vezes o Unico motivo de fracasso.

N&do pode haver musica, nem poesia, nem eloqiiéncia dignas de louvor, sem a
presenca da harmonia.

A boa arquitetura é sobretudo uma questdo de harmonia. Sem harmonia, uma
casa nada mais € que uma massa de material de construgdo, mais ou menos
monstruosa.

A direcéo eficiente dos negdcios alicerca-se na existéncia da harmonia.
Toda pessoa bem vestida, homem ou mulher, € um exemplo de harmonia.

Com todas essas ilustracdes da parte importante desempenhada pela harmonia
nos trabalhos quotidianos de todo o mundo - digo mais, de todo o universo - como
podera qualquer pessoa inteligente esquecer esse fato, quando se trata de alcancar
0 seu objetivo definitivo na vida? Assim, ndo pode haver objetivo definitivo para
aquele que néao fizer da harmonia a pedra angular da sua fundacéo.

O corpo humano é uma organizacdo complexa de oOrgaos, glandulas, vasos
sanguineos, nervos, células nervosas, musculos, etc. A energia mental que estimula
a acdo e coordena os esforcos das partes componentes do corpo € também uma
pluralidade de energias, que variam e se transformam. Desde o nascimento até a
morte h& entre as forcas uma luta continua que muitas vezes assume as
caracteristicas de um verdadeiro combate. Por exemplo, a luta que dura toda a vida,
entre as forcas motivadoras e os desejos da mente humana, que tém lugar entre os
impulsos do certo e do errado, tdo conhecida de todos.

Todo ser humano possui pelo menos duas forcas mentais distintas ou
personalidades, e até mesmo seis personalidades ja foram descobertas numa sé



pessoa. Uma das mais delicadas missées do homem consiste em harmonizar as suas
forcas mentais de tal modo que possam ser organizadas e dirigidas para a ordenada
consecucdo de um dado objetivo. Sem esse elemento de harmonia, nenhum
individuo pode tornar-se um pensador consciencioso.

N&o admira que os dirigentes das empresas comerciais e industriais, bem como
os lideres, tanto no campo da politica como em outros dominios, deparem com
tantas dificuldades em organizar, sem atritos, grupos de pessoas para a realizacdo
de um determinado objetivo. Cada ser humano possui, dentro de si mesmo, forcas
dificeis de harmonizar, mesmo quando o individuo se acha colocado no ambiente
mais favoravel a harmonia. Se a quimica mental de uma sé pessoa é tal que as
unidades da sua mente ndo podem ser facilmente harmonizadas, imagine-se como
deve ser dificil harmonizar um grupo de espiritos de modo que todos funcionem
como um s0, de maneira ordenada, por meio do que se chama de “Master Mind”.

O lider que se desenvolve com éxito e dirige as energias de um “Master Mind”
deve possuir tacto, paciéncia, persisténcia, autoconfianca, conhecimento intimo da
guimica mental e habilidade para adaptar-se (num estado de perfeita harmonia e
equilibrio) as circunstancias que se transformam rapidamente, sem demonstrar
gualquer sinal de aborrecimento.

Quantos poderéo corresponder a tais exigéncias?

O verdadeiro lider precisa ser dotado da habilidade de mudar a “cor” da sua
mente, como o0 camaledo muda a cor da pele, para atender a todas as circunstancias
que surgirem relacionadas com a sua lideranca. Além disso, deve possuir a
habilidade para passar de uma atitude para outra, sem demonstrar 0 mais leve sinal
de cdlera ou falta de autocontrole. O lider perfeito deve compreender as Quinze Leis
do Triunfo e estar apto para pér em pratica qualquer combinacao dessas leis, sempre
que a ocasiao exigir.

Sem essa habilidade nenhum lider conseguira ser poderoso e, sem poder,
nenhum lider pode subsistir por muito tem o.

O SIGNIFICADO DA PALAVRA EDUCACAO: De ha muito que ha uma concepcéo
errada da palavra “educar”. Os dicionarios ndo tém contribuido para eliminar esse
mal-entendido, pois continuam definindo “educar” como o ato de disseminar
conhecimento.

A palavra educar tem as suas raizes no vocabulo latino educo, que significa
desenvolver-se DE DENTRO, projetar-se, crescer por meio da lei da pratica.

A Natureza odeia a preguica em todas as suas formas. Da vida continua apenas
aos elementos que estdo em atividade. Amarre-se um brago ou outra parte do corpo
tornando-o inativo, e dentro em pouco, a parte imobilizada se tornard atrofiada,
ficando sem vida. Ao contrario, faca-se de um dos bracos um uso maior do que o
habitual, como acontece no caso do ferreiro que maneja um pesado martelo o dia
inteiro, e esse braco se tornara mais vigoroso, mais forte e muito mais musculoso.



O poder nasce do conhecimento organizado, mas ndo se deve esquecer que é
por meio da aplicacdo e do emprego que dele se faz.

Um homem pode ser uma enciclopédia ambulante, sem possuir nenhuma forga.
O conhecimento néo se torna poder sendo a medida que € organizado, classificado e
posto em acdo. Alguns dos homens mais bem-educados do mundo possuem menos
conhecimento geral do que alguns dos que sdo conhecidos como ignorantes. A
diferenca € que os primeiros puseram em pratica 0s seus conhecimentos, enquanto
que os ultimos ndo fizeram nenhuma aplicagdo do que sabiam.

A pessoa "educada" é aquela que sabe como adquirir tudo o de que necessita
para alcancar o seu objetivo principal na vida, sem violar os direitos dos seus
semelhantes. Podera ser uma surpresa para muitos homens “instruidos” saberem
que estdo muito longe de ser considerados “educados”. Sera também uma grande
surpresa para muitos que julgam ressentir-se de uma grande falta de “instrucdo”, ter
a certeza de que sdo homens “bem-educados”.

O advogado que consegue mais éxito na sua carreira ndo €, necessariamente, o
que sabe de memoria 0 maior numeros de artigos dos cédigos. Ao contrario, o
melhor advogado é aquele que sabe onde encontrar um principio de lei, e mais uma
variedade de opinides apoiando o principio que se adapta as necessidades imediatas
de um determinado caso.

Por outras palavras, o melhor advogado é o que sabe onde encontrar a lei que
deseja, quando tiver necessidade.

Esse principio se aplica, com igual forca, aos assuntos industriais e comerciais.

Henry Ford teve muito pouco tempo de estudo, e entretanto foi um dos
homens mais “bem-educados” do mundo, porque adquiriu a habilidade de combinar
as leis econbmicas com as leis naturais, alcancando assim o poder que lhe permitiu
tirar o que precisava do material da natureza.

H& alguns anos, durante a guerra mundial, Ford moveu uma acdo contra o
jornal Chicago T7ribune, acusando-o de haver publicado um artigo com alusbes
ofensivas a sua pessoa, uma das quais dizia que Ford era um pacifista ignorante, etc.

Quando a agdo chegou ao tribunal, os advogados do Tribune pretenderam
provar por meio do proprio Ford, o que havia sido escrito contra ele. Ford foi
obrigado a apresentar-se no tribunal. Os advogados disseram que ele realmente era
um ignorante, e com esse objetivo, o interrogaram sobre todos os assuntos.

Uma das perguntas formuladas pelos advogados foi a seguinte:

“Quantos soldados a Inglaterra mandou para vencer a rebelido das Col6nias,
em 1776111 -

Com ar de desprezo, sem se alterar, Ford respondeu:



“Na@o sei exatamente o numero enviado, mas ouvi dizer que foi enviado um
namero muito maior do que o doa que voltaram.”

Uma gargalhada geral contaminou o Juiz, o juri, os espectadores, e até mesmo
o advogado frustrado.

A série de perguntas prosseguiu por uma hora ou mais, e Ford manteve-se
perfeitamente calmo durante todo o tempo. Finalmente, cansado das brincadeiras
dos “astutos” advogados, a uma pergunta particularmente insultuosa, Ford levantou-
se e apontando com o dedo para o advogado que o interrogava, replicou:

“Se eu pretendesse responder a pergunta idiota que o senhor acaba de fazer,
ou a qualquer outra das que j& fizeram, permitam-me lembrar-lhes que sobre a
minha mesa de trabalho, tenho uma série de botbes elétricos, e, colocando um dedo
sobre um determinado botdo, chamaria homens que poderiam dar-me uma resposta
correta a todas as perguntas que me foram feitas, e a todas que os senhores nao
tém inteligéncia para formular, nem teriam para responder. Agora, tenham a
bondade de dizer-me: por que motivo iria encher a cabeca com uma série de
detalhes inateis a fim de responder a todas as perguntas idiotas que me fizerem,
quando tenho em torno de mim homens capazes, que me podem apresentar todos
os fatos de que necessito, a um simples chamado meu?”

Esse trecho foi reconstruido com o auxilio da membdria, mas relata
substancialmente a resposta de Ford.

Houve um siléncio no tribunal. O promotor ficou de queixo caido e arregalou o0s
olhos surpreso; o Juiz endireitou-se na cadeira, e olhou fixo para Ford; muitos
jurados como que despertaram e olharam em torno de si, como se tivessem
presenciado uma explosdo, o que ndo deixa de ser verdade, num certo sentido. Um
paroco eminente, que se encontrava presente, disse, mais tarde, que a cena lhe
fizera lembrar aquela em que Jesus Cristo compareceu diante de Pilatos, exatamente
depois de haver dado a sua famosa resposta a pergunta: “Que é a verdade?”

Assim também a resposta de Ford derrubou o que o interrogara.

Até entdo, o advogado se divertira bastante a custa de Ford, segundo
imaginava, exibindo assim com habilidade os seus préprios conhecimentos em
comparacdo com o que julgava ser a ignorancia de Ford, a tantos respeitos.

Mas, a ultima resposta 0 deixou mesmo sem graca.

Provou ao mesmo tempo, a todos que tinham inteligéncia para compreender,
que a verdadeira educacdo significa desenvolvimento de espirito, e ndo uma mera
colecéo e classificacdo de conhecimentos.

Muito provavelmente, Ford ndo poderia citar o nome de todas as capitais dos
Estados americanos, mas podia haver reunido, como de fato reuniu, o “capital” com
0 qual pés em movimento muitas rodas, em todos os Estados da Uni&o.



Educacéo - ndo nos esquecamos disso - consiste em poder obter tudo o que é
necessario para atender as préprias necessidades, sem violar os direitos alheios. Ford
se ajusta maravilhosamente a essa definicdo, conforme tentamos mostrar, narrando
esse incidente relacionado com a simples filosofia do conhecido milionério.

H& muitos 'homens “instruidos” que podem desnortear Ford, teoricamente, com
um labirinto de perguntas a que ele ndo saberia. responder. Mas, ele poderia voltar-
se para 0 campo da industria ou das financas, e travar uma batalha na qual venceria
dentro de poucos minutos o0s seus adversarios, apesar de todos 0s seus
conhecimentos e de toda a sua instrucao.

Ford ndo poderia, num laboratério quimico, separar o0s dois elementos
componentes da &gua, oxigénio e hidrogénio, e depois refazer a combinacéo
atbmica, mas sabe perfeitamente como cercar-se de homens competentes no
assunto, que podem realizar isso todas as vezes que ele quiser. O homem que sabe
fazer um uso inteligente dos conhecimentos dos outros é mais educado do que
aquele que, tendo conhecimentos, ndo sabe como emprega-los.

O diretor de conhecido colégio americano herdou uma grande porcdo de terra,
reputada por todos como muito pobre. As terras ndao tinham madeiras de valor
comercial, nem minerais, nem qualquer outro produto vendavel tornando-se assim
apenas uma fonte de despesas para o conhecido educador, pois ele tinha que pagar
impostos territoriais. O Estado construiu uma estrada que cortava suas terras. Um
homem ignorante que passava no seu carro por essa estrada, observou que as terras
se achavam situadas no alto de uma montanha de onde se descortinava uma vista
soberba, em todas as direcbes. Esse homem “ignorante” também observou que as
terras estavam cobertas por algumas &rvores frondosas. Comprou logo cinglenta
jeiras da terra considerada “ordinaria”, a razdo de dez dolares a jeira. Perto da
estrada construiu uma casa onde instalou uma grande sala para refei¢des. Instalou
ao lado uma bomba de gasolina, construiu mais doze casas pequenas, ao longo da
estrada, e comecou a aluga-las aos turistas a razdo de 3 dolares por noite, cada
uma. O restaurante, as casinhas e o posto de gasolina lhe deram uma renda de 15
mil ddlares, no primeiro ano. No ano seguinte ampliou o plano e mandou construir
mais cinquenta casas de madeira, de trés quartos cada uma, que agora aluga para
veraneio as pessoas das cidades mais préximas, cobrando nada menos de 150
dolares por estacao.

O material de construcdo nada lhe custou, pois ele retirou das proéprias terras
compradas ao diretor do colégio, que as julgara inteiramente sem valor.

Além disso, a aparéncia Unica, fora do comum dos bangalés servia como
propaganda, do plano, pois muitos chegaram a considerar uma verdadeira
infelicidade que ele fosse forgado a construir casas com um material tdo rudimentar.
A menos de cinco milhas de distancia desse local, 0 mesmo homem comprou uma
fazenda velha e gasta de 150 jeiras, a razdo de 25 ddélares a jeira, preco que o
vendedor achou bastante elevado.



Construindo uma barragem de cem pés de comprimento, o comprador da velha
fazenda transformou um c6rrego num lago que cobria quinze jeiras de terra, povoou
0 lago com peixes, e depois vendeu a fazenda em lotes, as pessoas que desejavam
possuir um bom local para veranear, junto a um lago. O lucro obtido nessa operacao
foi de mais de 25 mil délares, e o tempo gasto na mesma foi apenas um verao.

Entretanto, este homem de tanta visdo e imaginacdo ndo era “educado”, no
significado habitual do termo.

N&o esquecamos o fato de que é por meio desses exemplos simples da pratica
do conhecimento organizado que o individuo se pode tornar educado e poderoso.

Falando sobre a transacdo que acabamos de descrever, o diretor do colégio que
vendera as cinquenta jeiras de terras sem valor (?) por 500 dolares, disse o
seguinte:

“Pensemos um pouco sobre isto: Um homem que quase todos ndés
chamariamos de ignorante, combinou essa ignorancia com cinquienta jeiras de terra
sem valor e conseguiu assim ganhar em um ano, mais do que eu ganho em cinco,
com a aplicacdo do que se chama habitualmente "educacao”.

H& uma oportunidade, ou antes, dezenas de oportunidades, no mundo, inteiro,
para se pér em pratica a idéia aqui referida.

De agora em diante, sempre que se encontrarem terras como a que foi descrita
nesta licdo, vale a pena observa-la, e talvez ela ofere¢ca um local apropriado para se
desenvolver uma empresa igualmente lucrativa. Isso se aplica particularmente as
localidades onde ha poucas praias de banho, pois naturalmente as pessoas gostam
de encontrar tais vantagens.

O automével foi a causa de que se construisse nos Estados Unidos um
importante sistema rodoviario. Em cada uma dessas estradas had um local apropriado
para uma “Cabin City" para turistas, que se pode transformar numa verdadeira mina,
bastando para isso que a pessoa que explora a oportunidade tenha imaginacdo e
confianca em si.

Por toda parte se encontram oportunidades para ganhar dinheiro. Esse curso
tem por objetivo ajudar os seus leitores a ver tais oportunidades, e ensinar-lhes a
maneira de tirar delas o maior proveito.

OS QUE PODEM LUCRAR MAIS COM O CURSO SOBRE A FILOSOFIA DA “LEI DO
TRIUNFO”

Os diretores de estradas de ferro - que precisam de um melhor espirito de
cooperacao entre os seus funcionarios e o publico a que servem.

Os ogperarios - que desejam aumentar seus salarios e oferecer seus servigos
com melhores vantagens.



Os vendedores - para se tornarem mestres no seu campo de atividade. A
filosofia da Lei do Triunfo abrange todas as leis de vendas conhecidas, e trata de
muitas caracteristicas ndo incluidas nos outros cursos.

Os gerentes de estabelecimentos industriais - que compreendem o valor de
uma maior harmonia entre os empregados.

Os empregados das estradas de ferro - que desejam estabelecer recordes de
eficiéncia que os conduzirdo a posicbes de maior responsabilidade, com maior
salario.

Os comerciantes - que desejam ampliar seus negocios, adquirindo novos
fregueses. A filosofia da “Lei do Triunfo” ajudard qualquer comerciante a aumentar
0S seus negocios, ensinando-lhe como fazer um propagandista de cada fregués que
procure o0 seu estabelecimento.

Os agentes de automoveis - que desejam aumentar a capacidade dos seus
vendedores. Uma grande parte do curso sobre a “Lei do Triunfo” foi tirada da vida e
da experiéncia de um dos maiores vendedores de automoveis que se conhece, o qual
se tornou assim um excelente auxiliar para o chefe de vendas que dirige os esforcos
dos demais vendedores.

Os corretores de seguros de vida - para conseguir nOVos seguros e aumentar os
ja existentes. Em Ohio, um agente de seguros vendeu uma apdélice de cinquienta mil
dolares. Essa venda foi o resultado de uma Unica leitura da licdo “Tirando Proveito
dos Fracassos”. O mesmo corretor de seguros tornou-se um dos vultos mais
destacados do corpo de funcionarios da New York Life Insurance Company, em
consequéncia do seu treinamento nas “Quinze Leis do Triunfo”!

Os professores - que desejam alcancar 0 maximo na sua carreira, ou que
procuram uma oportunidade para conseguir um meio de ingressar numa carreira
mais proveitosa.

Os estudantes - tanto das escolas superiores como secundarias, que ainda nao
se decidiram quanto. a carreira que vao abracar. O curso da “Lei do Triunfo” inclui
um servico completo de andlise pessoal, que ajuda o leitor interessado a escolher o
trabalho para o qual esta mais indicado.

Os banqueiros - que desejam estender os seus negdcios por meio de métodos
mais corteses e melhores para servir aos seus clientes.

Os funcionarios dos bancos - que ambicionam estar preparados para
desempenhar fungbes de direcdo bancaria, ou em qualquer campo industrial ou
comercial.

Os médicos e dentistas - que desejam ampliar a sua clientela sem violar a ética
profissional, por meio de anuncios diretos. Um médico eminente ja disse que 0 curso
da “Lei do Triunfo” vale mil dolares por ano, para qualquer meédico ou dentista a
quem a ética profissional proiba fazer propaganda direta.



Os corretores - que querem desenvolver novas idéias no dominio comercial e
industrial. O principio descrito nessa licdo inicial foi considerado como sendo a
origem de uma pequena fortuna, para um homem que o aplicou como base para as
vendas de imoveis.

Os vendedores de imoveis - para ampliar por novos métodos, as suas vendas. A
Introducdo contém a descricdo de um plano de venda inteiramente novo no ramo, e
que proporciona a fortuna a todos os que o pdem em pratica. Esse plano pode ser
empregado em toda parte, e por homens que nunca se dedicaram ao género.

Os fazendeiros - que desejam descobrir novos métodos de vender seus
produtos, de modo a alcancarem maiores lucros, e que tém terras para vender em
lotes, conforme referimos na ultima parte desta introducdo. Milhares de fazendeiros
tém “minas de ouro” nas terras que possuem, que ndo sdo boas para o plantio, e
que podem ser usadas para estacfes de veraneio e diversdes, em bases bem
tentadoras.

Os estenografos e contadores - que estiverem em busca de um plano préatico
para conseguir a promoc¢ado a postos mais elevados e de melhor salario. O curso da
“Lei do Triunfo” é o melhor que ja se escreveu, até hoje, sobre a questdo da
“colocacdo” dos servicos pessoais.

Os Iimpressores - que querem fazer mais negdcios e conseguir uma producao
maior como resultado de melhor cooperacédo entre os seus empregados.

Os trabalhadores diaristas - que ambicionam alcancar melhores situacdes em
servi¢os de maior responsabilidade e, por conseguinte, mais lucrativos.

Os advogados - que desejam ampliar sua clientela empregando métodos
dignos, de acordo com a ética, atrairdo de modo favoravel a atencdo de muitas
pessoas que necessitam dos seus Servicos.

Os diretores de empresas comerciais - para expandir 0s seus negocios, ou
diminuir as despesas, em resultado de uma maior cooperacdo entre seus
empregados.

Os proletarios de lavanderias - que desejam ampliar seus negdécios, ensinando
aos seus empregados o melhor meio de servir aos clientes, com mais eficiéncia e
amabilidade.

Os agentes gerals de companhias de seguros - para conseguirem maiores e
mais eficientes organizacdes de venda.

Os gerentes de lojas associadas - que desejarem um volume maior de negdcios
como resultados de esforgos individuais dos vendedores.

As pessoas casadas - que sao infelizes, e portanto fracassadas, em virtude da
falta de harmonia e cooperacao no lar.



A todos os que compdem esta lista, a filosofia da “Lei do Triunfo” oferece um
auxilio definitivo o rapido.

SUMARIO DA LICAO INICIAL

O OBJETIVO deste sumario é ajudar o leitor a dominar o a idéia central em
torno da qual gira toda a licdo inicial. Essa idéia é representada pelo termo “Master
Mind”, que descrevemos detalhadamente.

Todas as idéias novas, e, especialmente, as de natureza abstrata, s6 encontram
guarida na mente humana depois de repetidas a saciedade. Trata-se de uma
verdade conhecida, mas que vale a pena acentuar mais uma vez, neste sumario no
que se refere ao principio descrito com o0 nome de “Master Mind”.

Pode-se criar um “Master Mind” por meio de uma alianga amistosa, num
espirito de harmonia, entre duas ou mais mentes.

E oportuno declarar que de toda alianca mental, seja ou ndo num espirito de
harmonia, nasce uma outra mente, que afeta todos os participantes da alianca em
questdo. Jamais aconteceu que duas ou mais mentes se reunissem sem criar, pelo
contato, uma terceira; mas acontece também que nem sempre dessa reunido resulta
a criacdo de um “Master Mind”.

Muitas vezes, ao contrario, surge uma terceira mente negativa, que €
exatamente o oposto do “Master Mind”.

Conforme tivemos ocasido de declarar varias vezes no decorrer da licdo, ha
certas mentes que ndo podem, de modo algum, fundir-se num espirito de verdadeira
harmonia. Esse principio encontra uma analogia na quimica, o que facilitara ao leitor
uma apreensdo mais clara do principio aqui referido.

Por exemplo, a férmula quimica H.O (significando a combinagdo de dois atomos
de hidrogénio com um atomo de oxigénio) transforma esses dois elementos em
agua. Um atomo de oxigénio e um atomo de hidrogénio ndo produzirdo agua; além
disso, eles ndo se podem associar em harmonia!

H& muitos elementos conhecidos que quando combinados sdo imediatamente
transformados de substancias in6cuas em venenos mortais. Ou, de outra maneira,
muitos elementos conhecidos como venenosos se tornam neutralizados ou
inofensivos quando combinados com certos outros.

De modo idéntico ao que se verifica na combinacdo de determinados
elementos, com transformacdo radical da sua natureza, a combinacdo de certas
mentes transforma a sua natureza anterior, produzindo num certo grau o0 que se
chama de “Master Mind” ou 0 seu oposto, que € altamente destrutivo.

Qualguer homem que ache que a sogra tem um génio incompativel com o seu
experimenta uma aplicacdo negativa do principio conhecido por “Master Mind”. Por
uma razado especial, ainda desconhecida dos pesquisadores no campo do



comportamento mental, a maioria das sogras parece afetar os genros de uma
maneira altamente negativa, e 0 contato mental entre sogras e genros produz uma
influéncia grandemente antagobnica, em vez de criar um “Master Mind”.

Esse fato € mais do que conhecido, dispensando portanto maiores comentarios.

Algumas mentes ndo podem ser harmonizadas e fundidas num “Master Mind”,
fato esse que nunca deve estar ausente da lembranca de qualquer dirigente. E uma
das responsabilidades do lider agrupar seus homens de tal modo que aqueles
colocados nos pontos mais estratégicos sejam individuos cujas mentes PODEM SER e
SERAO fundidas num espirito de perfeita harmonia e amizade.

A habilidade para realizar um tal agrupamento € um dos requisitos principais da
lideranca. Na segunda licdo deste curso o leitor descobrira que essa habilidade foi a
fonte principal tanto do poder como da fortuna de Andrew Carnegie.

Sem possuir conhecimento algum sobre os fins técnicos do comércio do aco,
Carnegie soube combinar e agrupar homens capazes, criando um “Master Mind” e
fundando assim a mais prospera industria de aco da sua época.

A origem do éxito colossal de Henry Ford pode ser encontrada na mera
aplicacdo do mesmo principio. Conquanto dotado da maior confianca em si mesmo
que um homem pode ter, Ford ndo dependeu apenas de si, para alcancar 0s
conhecimentos necesséarios ao prospero desenvolvimento da sua industria.

Como Carnegie, ele se cercou de homens que lhe deram os conhecimentos que
ndo tinha nem podia ter.

Além disso, Ford escolheu homens que se podiam harmonizar num esforco
coletivo.

As mais eficientes aliancas que ja deram em resultado a criacdo de um “Master
Mind” foram as que nasceram da fusdo de mentes de homens e mulheres. A razédo
disso reside no fato de que as mentes masculinas e femininas se fundem mais
harmoniosamente do que as mentes de um Unico sexo. Acresce que o estimulo do
contato sexual entra muitas vezes na criacdo do “Master Mind” entre um homem e
uma mulher.

E fato bem sabido que o elemento masculino das espécies é mais ativo e mais
alerta para “a caca”, qualquer que seja 0 objeto desta, quando inspirado e solicitado
pelo elemento feminino.

Esta caracteristica humana comeca a manifestar-se no macho ja na puberdade,
e continua por toda a vida. Pode-se observar isso principalmente nos esportes,
quando os rapazes estdo jogando diante de uma assisténcia feminina.

Retirem-se as mocas, e essa “coqueluche” que nos Estado Unidos se chama de
futebol tornar-se-4 um jogo sem importancia. Qualquer rapaz se langara no jogo com
esfor¢os sobre-humanos, sabendo que a sua amada esté ali, para “torcer”.



E igualmente certo que os rapazes se lancardo em busca da fortuna, com o
mesmo entusiasmo, quando inspirados e solicitados pela mulher querida,
especialmente se esta sabe como estimular a mente do rapaz, por meio da lei do
“Master Mind”.

Por outro lado, a mesma mulher pode, por meio de uma aplicacdo negativa
dessa lei - quando é impertinente, ciumenta, egoista, violenta e vaidosa -, arrastar o
rapaz a uma derrota certa!

O falecido Elbert Hubbard compreendeu tdo bem o principio aqui descrito que,
ao descobrir que a incompatibilidade de génio que havia entre ele e sua primeira
esposa 0 levaria a um fracasso certo, preferiu enfrentar a opinido publica
divorciando-se e casando com a mulher que era a principal fonte das suas
inspiragdes, segundo ele mesmo declarou.

Nem todos os homens teriam a coragem precisa para desafiar a opinido
publica, como Hubbard, mas quem ousara afirmar que ele ndo agiu no melhor
interesse de todos os relacionados com o caso?

O objetivo principal de todo homem é triunfar!

A estrada para o triunfo pode estar, como geralmente acontece, obstruida por
muitas influéncias que precisam ser removidas, antes de que o alvo possa ser
alcangado. Um dos maiores dentre esses obstaculos é uma alianga infeliz entre
mentes que ndo se harmonizam. Em tais casos, a alianca deve ser rompida, pois do
contrério terminard numa derrota, num fracasso completo.

O homem que domina os seis medos basicos, uni dos quais € o medo da critica,
ndo hesitara em tomar o rumo que Ihe parece mais conveniente. Nao ficara cingido a
limites marcados por aliancas antagonicas, seja qual for a sua natureza.

E infinitamente melhor enfrentar a critica do que se deixar levar ao fracasso,
conservando uma alianca desarmoniosa, seja ela comercial ou social.

Usando de toda a franqueza, estamos aqui justificando o divércio, quando as
condi¢cdes do matrimdnio sdo tais que a harmonia se torna impossivel. Ndo quer isso
dizer, porém, que a falta de harmonia ndo possa ser removida por outros meios que
ndo o divorcio; contam-se muitos exemplos em que a paz pdde ser restabelecida
com o desaparecimento do antagonismo, sem necessidade de se recorrer a medida
extrema da quebra dos lacos conjugais, pelo divércio.

Conquanto seja verdade que algumas mentes ndo se fundirdo num espirito de
harmonia, e ndo podem ser forcadas ou induzidas a tal coisa, devido a quimica
natural dos cérebros, individualmente nunca devemos estar muito prontos para
culpar a outra parte, lancando-lhe toda a responsabilidade pela falta de harmonia.
Lembremo-nos de que a perturbacédo pode estar no nosso préprio cérebro.

Lembremo-nos também de que uma mente que ndo se pode harmonizar com
uma pessoa ou algumas pessoas pode harmonizar-se perfeitamente com outros tipos



de mentes. A descoberta dessa verdade deu em resultado mudancgas radicais, nos
métodos dos empregadores para com o0s empregados; ha pouco tempo, era coisa
comum um chefe despedir um empregado apenas porque este ndo atendia
perfeitamente as necessidades do cargo que lhe era confiado. Hoje, o patrdo
inteligente procura estudar os seus auxiliares. Um que fracassa aqui podera ser de
grande utilidade ali. Contam-se casos de fracassos transformados em éxito completo.

O leitor que seguir este curso precisa ter certeza de que compreendeu
perfeitamente o principio do “Master Mind” antes de prosseguir nas outras licdes. A
razao de tal exigéncia é o fato de que, praticamente, todo o curso esta intimamente
associado com a lei da operacdo mental. . Aquele dentre os leitores que nao estiver
inteiramente certo de ter compreendido a lei procure fazer lima leitura mais
detalhada e cuidadosa, escreva ao autor ou ao tradutor do curso pedindo uma
explicacdo mais ampla, e formulando as perguntas que julgar necessarias, para seu
esclarecimento.

Pode estar corto de que nao se arrependera, do tempo que perder empregando
esforcos para compreender bem a lei do “Master Mind” pois sera regiamente
recompensado. Logo que estiver perfeitamente esclarecido, novos horizontes se
abrirdo na sua frente, dom um mundo de oportunidades.

Conguanto ndo pretenda ser uma ligdo a parte do curso, a Introducdo contém
dados suficientes para facilitar ao leitor, que ja tem “queda,, para a profissédo, a vir w
ser um chefe de vendas.

Qualquer estabelecimento no género pode tornar efetivo o emprego da lei do
“Master Mind” organizando o0s seus vendedores em grupos de dois ou mais que se
aliardo num espirito de amistosa cooperacdo, e aplicardo a lei, tal como foi sugerido
nessa licéo.

Um agente de conhecida marca de automével, que tem a seu servico doze
vendedores, dividiu os mesmos em seis grupos de dois homens, com o objetivo de
aplicar a lei do “Master Mind”, e o resultado foi que todos estabeleceram novos
recordes de vendas.

Essa mesma organizacdo criou o “One-A-Week Club” (Clube um carro por
semana) o que significa que cada membro do clube conseguiu vender em média um
carro por semana, desde a sua organizagao.

Os resultados desse esfor¢o surpreenderam a todos.

Todos os membros do clube receberam uma lista, incluindo cem possiveis
compradores de automoéveis. Cada (**) vendedor enviava um cartdo postal por
semana, a um desses cem possiveis fregueses e realizava pelos menos dez visitas
por dia.

Os postais descreviam pelo menos uma das vantagens do automével que o
vendedor oferecia, ao mesmo tempo que pedia uma entrevista.



As entrevistas aumentaram, e, em razao direta, as vendas.

O agente que chefiava esses vendedores ofereceu um prémio em dinheiro ao
vendedor que alcangasse o direito de se tornar membro do clube, cobrindo a média
estabelecida.

O plano injetou nova vitalidade em toda a organizagdo. Além disso, 0s seus
resultados sdo os mais promissores.

Plano semelhante podia ser adotado com eficiéncia, pelas agéncias de seguros
de vida. Qualquer inspetor pode duplicar ou mesmo triplicar o volume dos seus
negdécios, com 0 mesmo numero de vendedores, empregando o plano aqui descrito,
quase sem nenhuma modificacdo. Apenas, o clube se chamaria “Policy-A-Week Club”
(Clube uma apdlice por semana), isto é, cada membro se comprometeria a vender
uma apdlice por semana.

O leitor que seguir este curso e compreender bem a segunda licao,
apreendendo a maneira de aplicar os seus fundamentos, estara apto para empregar
com a maior eficiéncia possivel o plano descrito.

N&o sugerimos aqui, nem pretendemos que qualquer leitor empreenda a
aplicacédo dos principios da licdo, que € meramente uma Introducéo, antes de ter lido
pelo menos as cinco primeiras ligoes.

O objetivo principal da Introdugdo é apresentar alguns dos principios sobre 0s
quais se baseia 0 curso. Esses principios sdo mais detalhadamente descritos e 0
estudante aprendera como aplica-los de uma maneira muito mais definitiva, nas
licbes seguintes.

Os membros da organizacdo de vendas de automoveis a que nos referimos
neste sumario reinem-se unia vez por semana, para um almoco, no qual se
discutem os meios de aplicar os principios do curso. Isso d4 a cada homem uma
oportunidade para tirar lucro das idéias de todos os membros da organizacao.

Duas mesas sdo postas para este almoco. Numa se sentam todos os que
alcancaram o direito de se tornarem membros do clube. Na segunda, que ndo é
servida em porcelana, como a primeira, sentam-se 0S outros, 0S que nao
conseguiram o direito de fazer parte do clube, os quais, ndo é preciso dizer, tornam-
se alvo de adverténcias dos outros, que se encontram na mesa principal.

E possivel realizar uma série quase infinita de variedades de adaptacdo desse
plano, tanto no campo das vendas de automoveis como de outros produtos.

A Justificagdo para seu emprego é que vale a pena!

Vale a pena ndo somente para o lider ou gerente da organizagdo como também
para cada membro do corpo de vendedores.

Esse plano foi descrito rapidamente com o propésito de demonstrar ao leitor do
curso a maneira de fazer aplicacdo pratica dos principios nele tracados.



O teste final de qualquer teoria, regra ou principio é@ a certeza de que da
resultados verdadeiros. A lei do “Master Mind” provou ser verdadeira, porque DA
RESULTADOS.

Se o leitor compreendeu bem a lei, esta pronto para prosseguir, passando para
a segunda licdo, na qual sera ainda mais profundamente iniciado na aplicacdo dos
principios descritos na Introducéo.

SEUS SEIS INIMIGOS MAIS PERIGOSOS
Uma visita do autor depois da licao

No desenho da péagina seguinte o leitor tem uma oportunidade para estudar os
seus seis piores inimigos.

Nada tém de bonitos. O artista que os desenhou, entretanto, ndo os pintou tao
feios como realmente sdo. Se tivesse feito isso, ninguém lhe daria crédito.

Enquanto estiver lendo a descricdo desses horriveis caracteres o leitor deve
analisar-se para ver qual deles Ihe causa maiores danos.

Desenho péagina 80.

OS SEIS ESPECTROS SAO CHAMADOS: MEDO DA POBREZA, MEDO DA MORTE,
MEDO DA DOENCA, MEDO DE PERDER O AMOR DE ALGUEM, MEDO DA VELHICE E
MEDO DA CRITICA.

Toda pessoa, neste mundo, tem medo de alguma coisa. A maioria dos medos é
hereditaria. Nesta parte, o leitor pode estudar os seis medos basicos que maiores
danos nos causam. Os medos precisam ser dominados, para que se consiga vencer
em qualquer empreendimento sério, na vida. O leitor deve procurar descobrir
guantos dos seis medos basicos o estdo estorvando, porém, mais importante ainda,
€ preciso decidir como vencer esses inimigos.

O proposito deste estudo € ajudar os leitores do curso a afastar esses inimigos
mortais. Observe-se que 0s seis inimigos estdo atras da pessoa, de modo que ela
nao os pode ver facilmente.

Todo ser humano é limitado, até certo ponto, por um ou mais desses medos
invisiveis. O primeiro passo a dar para a eliminacdo de tdo perigosos inimigos é
descobrir onde, como, e de que maneira 0s adquirimos.

Eles conseguem instalar-se em nos por meio de duas formas de
hereditariedade. Uma € conhecida por heranca fisica, a qual Darwin dedicou varios
estudos. A outra se denomina heranca social; por meio dela os terrores, as
supersticdes e crencas dos homens que viveram durante as eras de ignorancia
passaram de uma geracgao para outra.

Estudemos primeiro a parte que a hereditariedade fisica desempenha na
criacdo dos medos bésicos. Antes de tudo, veremos que a natureza foi uma, méae



cruel. Da mais baixa a mais alta forma de vida permitiu que o mais forte dominasse
0 mais fraco.

O peixe apresa 0s vermes e insetos e os come. Os passaros apresam 0S peixes.
Formas mais elevadas apresam 0s passaros, e assim por diante, até chegarmos ao
homem. E o0 homem exerce a sua funcdo de dominio sobre todas as outras formas
animais e até sobre os seus semelhantes.
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A histéria completa da evolugdo é uma cadeia indissolivel de provas de
crueldade e de destruicdo dos mais fracos pelos mais fortes. Ndo admira pois que as
formas mais fracas da vida animal tenham aprendido a temer as mais fortes. A
consciéncia do medo existe em todo animal.

Dessa maneira, grande parte do instinto do medo nos vem através da heranca
fisica. Examinemos agora a heranca social e vejamos a parte que, ela desempenha.
O termo heranca social refere-se a tudo o que nos € ensinado, tudo o que
aprendemos ou colhemos da observacéo e das experiéncias sobre outros seres Vvivos.

Pondo de lado quaisquer preconceitos ou opinides que ja se tenham formado,
pelo menos temporariamente, € possivel saber a verdade sobre o0s seis piores
inimigos, comecando pelo medo da pobreza.

E preciso coragem para dizer a verdade sobre a historia desse inimigo da
humanidade e uma coragem ainda maior para ouvir essa verdade. O medo da
pobreza nasce do habito que o homem adquiriu de exercer o seu poderio sobre os
seus semelhantes, economicamente. Os animais, que tém instinto mas ndo o poder
de pensar, também procuram dominar uns aos outros fisicamente. O homem com o
seu senso superior de intuicdo e a sua mais poderosa arma, 0 pensamento, nao
devora os seus semelhantes fisicamente. Sente mais prazer em devora-los
financeiramente.

O homem é a tal ponto agressor a esse respeito que quase todos os Estados e
NacOes se viram forcados a estabelecer leis, dezenas de leis, para proteger os fracos
contra os fortes. Todas as leis sdo uma demonstracdo da natureza do homem para
procurar dominar aqueles, dentre os seus semelhantes, que sdo mais fracos
economicamente.

O segundo dos seis medos basicos que atormentam o homem e j 0 medo da
velhice. Esse medo tem duas causas principais: primeiro, a idéia, de que a velhice
possa trazer a pobreza; segundo, os falsos ensinamentos sectarios que falam em
inferno, em um mundo de fogo depois desta vida, levando as 'pessoas a temerem a
aproximacgdo da velhice, por suporem que- depois ela vem um outro mundo, talvez
mais terrivel ainda.

O terceiro dos seis medos béasicos € o medo da doenca.

Esse medo nasce tanto da heranca fisica como social. Do nascimento' até a
morte, ha uma luta eterna, dentro de cada corpo humano, entre um grupo de células
conhecido como construtor do corpo, e outro, que € destruidor, ou seja, 0s germes



das doencas. A semente do medo nasce ,no corpo como um resultado do plano cruel
da natureza., permitindo as formas mais fortes das células exercerem pressao sobre
as mais fracas. A heranca social desempenha a sua parte por meio da falta de asseio
e de nocdes de higiene, e também por meio da lei da sugestdo, astutamente
preparada pelos que se aproveitam das doencas.

O quarto dos seis medos béasicos € o medo de perder o amor de alguém. Esse
medo enche os tribunais de casos de divércios e de crimes passionais e outras
formas cruéis de vinganca. E uma tradi¢do transmitida pela heranca social desde as
épocas pré-histdricas, quando os homens raptavam as mulheres pela forca bruta. O
método foi modificado até certo ponto, mas perdura ainda. Hoje, 0 homem rouba a
esposa do outro, mao pela forca bruta, mas seduzindo-a com presentes luxuosos,
passeios e belas casas.

O homem estd melhorando: hoje seduz, outrora forcava.
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O quinto dos seis medos bésicos é o medo da critica. E dificil determinar
exatamente onde e como adquiriu 0 homem esse medo. Mas é certo que o adquiriu.
Ndo é contudo por causa dele que o homem se tornou careca. A calva € uma
conseqiiéncia de chapéus apertados, que impedem a circulacdo, desde a raiz dos
cabelos. As mulheres raramente ficam calvas, porque usam chapéus frouxos. O
medo da critica, porém, faz os homens tirarem o0s chapéus e conservarem o0s
cabelos.

Os fabricantes de roupas ndo perderam tempo em se aproveitar desse terror
bésico da humanidade. Em todas as esta¢fes as modas se transformaram, porque o0s
fabricantes de roupas sabem que poucas pessoas terdo coragem para usar as roupas
da estacdo passada. Se o leitor duvidar disso, tente sair com um chapéu de abas
estreitas, quando as abas largas estdo em moda. Ou entéo, tente a leitora passear,
no dia de Ano-Bom, com o seu chapéu do ano passado. Hao de observar como se
sentirdo mal, unicamente devido ao inimigo imortal, 0 medo da critica.

O sexto e ultimo dos seis, medos basicos € o mais tremendo de todos. Chama-
se medo da, morte! Por dezenas de milhares de anos o homem tem perguntado e
até hoje sem resposta: De onde viemos? Para onde vamos? Os mais astuciosos nao
demoraram em oferecer solu¢des para a eterna questdo: De onde vim e para onde
vou depois da morte?

“Venha a minha tenda, diz um chefe religioso, e ird para o céu depois da
morte.” O céu passou a ser descrito como um lugar maravilhoso, cujas ruas sao
pavimentadas de ouro e pedras preciosas. “Se ndo vier a mim, ira diretamente para
o inferno”, diz outro. O inferno é entdo pintado como um lugar de fogo abrasador,
onde a pobre vitima sofrera tormentos eternos.

N&o admira pois que a humanidade tenha medo da morte.



Olhemos novamente para a, gravura no inicio deste capitulo, e determinemos,
se for possivel, qual dos seis medos basicos nos estd causando maiores danos. Um
inimigo descoberto é inimigo meio vencido.

Gracas as escolas e colégios, o0 homem vai descobrindo pouco a pouco o0s seis
inimigos. A arma mais eficiente para o combate a todos eles € o conhecimento
organizado. Ignorancia e medo séo irmaos gémeos.

Destruam-se a ignoréncia e a supersticdo, e o0s seis medos basicos
desaparecerdo da natureza humana, dentro de uma geracdo. Em cada biblioteca
publica Pode ser encontrado o remédio para os seis inimigos da humanidade,
bastando para isso saber escolher os livros.

Comecemos por ler The Science of Power, de Benjamin Kidd, e destruiremos
sem demora 0s seis terriveis inimigos. Em seguida leia-se o0 ensaio de Emerson
Compensation. Entdo, selecionem-se alguns bons livros sobre auto-sugestdo,
procurando ao mesmo tempo adquirir conhecimentos sobre o principio por meio do
qual as nossas crencas de hoje se tornam amanha realidades. Mind in the Making, de
Robinson dara ao leitor um excelente inicio para a compreensdo da sua propria
mente.

Por meio da heranca social, chegaram até nds a ignorancia e a supersticdo das
eras antigas. Mas estamos vi vendo numa era moderna. Por toda parte, podemos ver
gue qualquer efeito tem uma causa natural. Comecemos agora a estudar os efeitos
pelas suas causas, e breve nos libertaremos do peso dos seis medos bésicos.

Comecemos estudando homens que acumularam grandes fortunas e
descubramos a causa das suas realizagbes. Henry Ford fornece um exemplo
excelente. Dentro do curto periodo de 25 anos venceu a pobreza e tornou-se o
homem mais poderoso do mundo. Na sua obra nada ha que seja efeito do acaso ou
da sorte. Essa obra é o resultado do cuidado com que ele observou certos principios,
gue estdo igualmente a disposicédo do leitor.

Henry Ford ndo se deixou intimidar pelos seis medos basicos; ndo tenha o leitor
davida sobre isso.

Se achar que esta muito afastado de Ford para estuda-lo devidamente, comece
por escolher duas pessoas que lhe estejam mais préximas, uma representando a sua
idéia de fracasso e outra correspondendo a sua idéia de triunfo. Procure descobrir o
que fez de um desses individuos um fracassado e do outro um triunfante. Consiga
fatos reais, e, no processo de os reunir, terd aprendido muita coisa sobre causa e
efeito.

Tudo o que existe - desde a forma animal mais inferior, vive na terra, ou nos
mares, até o homem ¢é o efeito do processo evolutivo da natureza. A evolucéo é uma
transformacao organizada, ma qual nenhum milagre tem parte.

N&o somente as formas e as cores dos animais mudam, de acordo com um
processo, de uma geracdo para outra, como também a mente humana esta sujeita



as mesmas transformacdes. E nisso estd a nossa esperanca de melhoria. Temos o
poder de for¢car a nossa mente por meio do processo de rapida transformacdo. Basta
um més de auto-sugestdo, dirigida com propriedade, para que se possa calcar aos
pés qualquer dos seis medos basicos. Em doze meses de persistente esforco, poder-
se-4 dominar toda a horda, de maneira a ndo oferecer mais nenhum perigo.

Assim, o leitor reunird amanha em sua mente os pensamentos dominantes que
tiver hoje. Plantara nela a semente da determinacdo meio vencida. Procure
conservar essa intencdo e, aos poucos, afaste os seis inimigos,. que ja entao existem
apenas na sua propria mente.

O homem que € poderoso nada teme, nem mesmo a Deus. O homem poderoso
ama a Deus, mas nunca O teme! O poder duradouro jamais nasce do medo.
Qualquer poder que tenha o medo por base, estd condenado a criar e a se
desintegrar. Compreendamos bem essa grande verdade e nunca incidiremos na
infelicidade de procurar conquistar poder inspirado no medo de outras pessoas, que
talvez nos devam uma obediéncia temporaria.

Man is of soul and body formed deeds

Of high resolve; on fancy's boldest wing

To soar unwearied, fearlessly to turn

The keenest pangs to peacefulness, and taste

The joys which mingled sense and spirit yield;

Or he is formed for abjectness and woe,

To grovel on the dunghill of his fears,
To shrink at every sound, to quench the flame
Of natural love in sensualism, to know

That hour as blest when on his worthless days

The frozen haund of death shall set its seal,

Yet fear the cure, though hating the disease.

The one is man that shall hereafter be,
The other, man as vice has made him now.

SHELLEY.



O homem é de corpo e alma formado para grandes
Feitos; para, nas asas da mais ousada fantasia,

Voar infatigavelmente, transformando, impavido,

Em paz os mais cruéis sofrimentos e experimentando

Os prazeres do espirito e dos sentidos;

Ou, entdo, € formado para a abjecéo e a desgraca,

Para rastejar no grilhdo dos terrores,

Estremecendo a cada som, apagando com o

Sensualismo a chama do amor natural, abencoando

A hora em que a gélida mao da morte
Lhe impora o selo fatal,

E temendo ao mesmo tempo a cura, conquanto odiando o mal.

O primeiro € o homem como ha de ser um dia,

O segundo, o homem tal como o tornou o mal.

(**)
NOTA: Estude essa tabela e compare as é- a No médias dos grandes homens ai
citadas com as suas nas duas ultimas colunas.
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AS QUINZE LEIS DO TRIUNFO >

1.- Objetivo principal definido 100 100| 100| 100| 100f 100| 100f 100| 100 0
11.- Confianca em si mesmo 100 80 90| 100 75 80 50( 100 60 75
111.- Habito de economizar 100 | 100 75 50 20 40 30 40| 100 0
1V.- Iniciativa e lideranca 100 60| 100{ 100 60 90 20| 100 25 90
V.- Imaginacédo 90 90 80 80 70 80 65 90 50 60
VI.- Entusiasmo 75 80 90| 100 60 90 50 80 50 80
VI11- Autocontrole 100 90 50 75 95 75 80 40| 100 50

VIIIl.- Habito de fazer mais do que é| 100| 100| 100 100( 100( 100| 100| 100| 100 0
pago para fazer

1X.- Uma personalidade agradavel 50 90 80 80 80 75 90| 100 40 50
X.- Pensar com seguranca 90 80 75 60 90 80 80 90 70 20
XI.- Concentracao 100| 100| 100| 100| 100f 100| 100f 100| 100 75
XI1.- Cooperacdo 75| 100( 100 50 90 40| 100 50 60 50
XII1.- Tirar proveito dos fracassos 100 90 75 60 80 60 60 40 40 0
XIV.- Tolerancia 90| 100 80 75| 100 70| 100 10 75 0
XV.- Praticar a regra de ouro 100| 100| 2100] 100| 100( 100] 100 0| 100 0
Média Geral 91 90 86 82 81 70 75 70 71 37

Os dez homens analisados no quadro ao lado séo bem conhecidos em todo o
mundo. Oito deles sédo considerados como personalidades que triunfaram na vida, ao
passo que dois sdo, de um modo geral, considerados fracassados. Os fracassadas
sdo Jesse James e Napoledo Bonaparte. Foram analisados por comparacao.
Observem-se cuidadosamente 0s pontos nos quais esses dois homens receberam
nota zero, e descobrir-se-4 0 motivo do fracasso. Uma nota zero em qualquer das
Quinze Leis do Triunfo é suficiente para causar uma derrota, mesmo que em outras
leis a média seja alta. Repare-se que todos os grandes homens tiveram nota cem no
objetivo principal definido. Trata-se assim de um pré-requisito para o triunfo, em
todos os casos, sem excegdo. Se o0 leitor deseja realizar uma Interessante
experiéncia, substitua os dez nomes acima por dez nomes de pessoas que conhece,
cinco que tenham vencido na vida e cinco que tenham fracassado, tire uma média de




cada uma delas e também de si mesmo, tendo o cuidado de ver realmente quais sdo
as suas fraquezas.



A CALUNIA E UM DOS MALES MAIS DESTRUIDORES DO MUNDO. FERE
CORAGCOES E ARRUINA REPUTACOES COM UMA CRUELDADE INAUDITA.

a lei do triunfo
LICAO SEGUNDA
UM OBJETIVO PRINCIPAL DEFINIDO

Querer é Poder!

Iniciamos um curso de filosofia que, pela primeira vez na histéria do mundo, foi
organizado com base em fatores conhecidos, que tém sido o serdo sempre
empregados por aqueles que triunfam na vida.

O estilo literario foi aqui completamente subordinado ao objetivo de descrever
0s principios e leis incluidos neste curso, de modo que pudessem ser rapida e
facilmente assimilaveis por individuos de todas as classes.

Alguns dos principios descritos no curso sdo conhecidos de todos os que estéo
agora empenhados na sua leitura. Outros, porém, sdo apresentados pela primeira
vez.

N&o devemos esquecer, da primeira a ultima licdo, que o valor desta filosofia
repousa, inteiramente, no estimulo do pensamento que produzira no espirito do
leitor e ndo apenas nas proprias licdes.

Ou, por outras palavras, este curso foi organizado como um estimulante mental
' que levaréa o leitor a organizar e dirigir, para um fim definido, todas as suas forcas
mentais, aparelhando assim o0 estupendo poder que a maioria das pessoas
desperdica em idéias vagas, absurdas e sem objetivo.

A unidade de proposito é essencial para o triunfo, seja qual for a idéia que se
fizer sobre a definicdo do termo “triunfo”. Entretanto, essa unidade de propdsito
pode, como geralmente acontece, exigir que 0 pensamento se estenda sobre varios
assuntos relacionados com ela.

Fiz uma vez uma longa viagem para ver Jack Dempsey treinar para uma luta
séria. Observei que o conhecido pugilista ndo fazia apenas um tipo de exercicio, mas,
ao contrario, praticava varios. O saco de areia o auxiliava a desenvolver a forca de
certos musculos e também treinava a vista na rapidez. Os halteres serviam para
treinar um outro grupo de musculos. A corrida desenvolvia os muasculos das pernas e
coxas. Uma alimentacdo racional, bem calculada, lhe dava o suficiente para o



desenvolvimento muscular sem acumulo de gorduras. Habitos adequados de sono,
diversdes e descanso lhe davam ainda outros requisitos necessarios para a vitoria.

O leitor deste curso esta - ou deveria estar - empenhado numa série de
exercicios para triunfar na batalha da vida. Para isso, para conseguir a vitoria, ha
muitos fatores que merecem grande atencdo. Um espirito bem organizado, alerta e

energico, € o resultado de vérios estimulos, todos descritos detalhadamente no
decorrer destas licdes.

E preciso ndo esquecer, portanto, que o espirito requer, para seu
desenvolvimento, uma variedade de exercicios - tal como acontece com o fisico - e,
para alcancar seu completo desenvolvimento, exige muitas formas de exercicio
sistematico.

Os cavalos sédo exercitados para determinadas marchas pelos treinadores, que
os fazem saltar sobre obstaculos, desenvolvendo assim a marcha desejada por meio
do hébito e das repetigbes. O espirito humano precisa ser treinado de uma maneira
idéntica, por meio de uma variedade de estimulos que inspirem o pensamento.

O leitor observara, antes de se aprofundar nessa filosofia, que a simples leitura
das licbes produzir4 na sua mente uma onda de pensamentos sobre uma vasta série
de assuntos. Por este motivo, € aconselhavel que faca a leitura munido de uma
caderneta de notas e de um lapis e adote o costume de anotar 0os pensamentos e
idéias que Ihe forem surgindo na mente.

Aceitando esta sugestao, o leitor, depois de ter lido o curso duas ou trés vezes,
terd adquirido unia série de idéias suficientes para transformar inteiramente o seu
plano de vida.

Seguindo esse costume, inteirar-se-a, muito cedo, de que o cérebro se torna
uma espécie de magneto, e que atraird idéias Uteis que pairam no “leve ar”, para
empregar a expressao de eminente cientista que fez experiéncias com este principio,
durante muitos anos.

O leitor cometera uma grande injustica para consigo mesmo, se empreender
este estudo com a idéia, por mais leve que seja, de que nao precisa mais
conhecimentos de que os que possui no momento. Na verdade, homem algum é tao
versado sobre um determinado assunto, a ponto de poder considerar-se como a
Gltima palavra nele.

Na longa e dura tarefa de eliminar um pouco a minha prépria ignorancia e abrir
caminho para algumas das Uteis verdades da vida, vi muitas vezes, em imaginacao,
o Grande Marcador que permanece no portdo de entrada da vida e que escreve:
“Pobre tolo” na testa dos que se acreditam sébios e “Pobre pecador” na testa dos
gue se julgam santos.

Isso, traduzido em linguagem mais simples, significa que nenhum de néds sabe
muito e, pela propria natureza do nosso ser, jamais poderemos saber tanto quanto
necessitamos, a fim de viver uma vida sa, e ser feliz durante toda a existéncia.



A humildade é um mensageiro do triunfo!

Antes de nos tornarmos humildes em nossos proprios coragdes, ndo estaremos
aptos para tirar grande proveito das experiéncias e pensamentos alheios.

Essa linguagem soa como uma prédica de moral, dirdo. E que tem isso |

Mesmo as “prédicas”, secas e vazias de interesse, como sdo as mais das vezes,
podem ser benéficas, quando servem para refletir as sombras do nosso ser real, de
modo que possamos ter uma idéia da nossa pequenez e da nossa superficialidade.

Triunfo, na vida, tem sido amplamente pregado aos nossos homens ilustres.

O melhor local para estudar o homem € na nossa propria mente, fazendo uma
analise completa de nés mesmos. Quando conseguirmos nos conhecer perfeitamente
(se é gue conseguiremos isso), saberemos também muito sobre o0s outros.

Para conhecer os outros, ndo como parecem ser, mas como realmente sao,
precisamos estuda-los nos seguintes aspectos:

1. - A posicéo do corpo e 0 modo de caminhar.

2. - O tom da voz, sua qualidade, seu volume.

3. - Os olhos, se evitam as pessoas ou se as encaram.

4. - O emprego, das palavras, a sua tendéncia, natureza e qualidade.

Através dessas janelas abertas podemos “entrar na alma de um homem” e ter
uma visao do que ele é realmente.

Avancando mais um passo, se quisermos conhecer os homens, devemos
estuda-los:

Quando irritados

Quando estdo amando

Quando tém questdes de dinheiro

Quando comendo (a sés e sem saber que estdo sendo observados)
Quando escrevem

Quando estdo em dificuldades

Quando alegres e triunfantes

Quando abatidos e derrotados

Quando enfrentam uma catastrofe

Quando Procuram “causar uma boa impressao” aos outros



Quando informados sobre a desgraca alheia
Quando informados da boa-sorte de outros
Quando perdem em qualquer espécie de esporte
Quando vencem num jogo esportivo

Quando sos, numa atitude de meditacéo.

Antes de se poder conhecer qualquer homem, tal como é realmente, é preciso
observa-lo em todos os seus estados de espirito, 0 que equivale virtualmente a dizer
gue ndo se tem o direito de julgar os outros apenas pelas aparéncias. As aparéncias
valem, ndo ha davida, mas enganam muito.

Este curso foi organizado de maneira a tornar os seus leitores aptos a fazer um
balanco de si préprios e de outras pessoas, por outros métodos que ndo 0s
julgamentos precipitados. Aquele que conseguir dominar esta filosofia estara apto
para enxergar atraves da crosta exterior dos adornos pessoais, das roupas, da
chamada cultura e coisas semelhantes, e penetrar profundamente no coragdo dos
que o cercam. E uma promessa grandiosa, que nio seria formulada se no nos
tivéssemos certificado, em anos de experiéncia e analise, de que tal promessa pode
ser feita.

Algumas pessoas que examinaram 0s manuscritos deste curso admiraram-se de
que nao o tivéssemos denominado “Curso Sobre Arte de Vender”. A isso
responderemos que a palavra “venda” estd geralmente associada com negdcios de
mercadorias, ou servicos, e isso tornaria circunscrita e limitada a verdadeira natureza
da obra.

E verdade que se trata de um curso da Arte de Vencer, contanto que se dé um
significado mais amplo a essa expressao.

Esta filosofia visa tornar possivel, aos que a dominarem, negociar” com éxito o
seu caminho na vida, encontrando o minimo possivel de resisténcia e atrito. Assim,
um tal curso deve ajudar o leitor a organizar e empregar na pratica muitas verdades
que sdo abandonadas pela maioria das pessoas, que marcham pela vida adiante
como criaturas mediocres.

Nem todas as pessoas sdo constituidas de maneira a desejar conhecer as
verdades sobre as questbes que afetam essencialmente a vida. Uma das maiores
surpresas gue tivemos, no decorrer das nossas atividades de pesquisas, foi observar
como Sao poucos aqueles que querem ouvir a verdade, quando esta mostra as suas
fraquezas.

Preferimos as ilusdes a realidade!

As novas verdades, quando aceitas, sdo tomadas com o proverbial grédo de sal.



Alguns dentre n0s exigem mais que uma mera pitada; querem quantidade
muito maior, capaz de temperar as novas idéias, que assim se tornam sem utilidade.

Por conseguinte, a Introducdo deste curso, tal como a presente licdo, trata de
assuntos que se destinam a preparar o caminho para novas idéias, de maneira tal
gue nenhuma delas possa causar choque no cérebro do leitor.

A idéia que desejamos “transmitir’ foi muito bem exposta pelo editor do
American Magazine, em editorial aparecido recentemente, que transcrevemos.

“Recentemente, por uma noite chuvosa, Carl Lomen, o rei das arenas do
Alasca, narrou-me uma historia real. Conservei-a no meu repertorio desde entdo. E
agora passo-a adiante.

“Um certo esquimé da Groenlandia, contou-me Lomen, foi empregado numa
das expedicdes ao Polo Norte ha alguns anos. Depois, como recompensa aos fiéis
servicos que prestou, levaram-no a Nova lorque, para uma rapida visita. Por tudo
quanto viu e ouviu, verdadeiros milagres de som e de visdo, sentiu uma profunda
admiracdo. Ao regressar a sua terra natal, deu noticia de edificios que se erguiam
até os céus; de elétricos, que descreveu como casas que se movimentavam em
trilhos, habitados por pessoas; de pontes colossais, de luzes artificiais e todas as
outras coisas que se encontram nas grandes metrépoles.

“A gente da sua aldeia o olhava friamente, sem Ihe dar atencdo. Dai por diante
passou a ser conhecido pelo apelido de 'Sagdluk’, que quer dizer ‘Mentiroso', e esse
nome ignominioso foi o seu, até morrer. Muito antes da sua morte, o seu verdadeiro
nome estava completamente esquecido.

“Quando Knud Rasmussen fez a viagem da Groenlandia ao Alasca,
acompanhava-o um esquimé chamado Mitek (Pato selvagem). Mitek visitou
Copenhague e Nova lorque onde viu muitas coisas que ndo conhecia e ficou
grandemente impressionado. Mais tarde, de volta a sua terra natal, lembrou-se da
tragédia de Sagdluk, e achou que ndo seria prudente contar a verdade. Em vez
disso, contaria histérias que o seu povo pudesse compreender, e salvou assim sua
reputacao.

“Contou pois como o Dr. Rasmussen mantinha uma caique nas margens de um
grande rio, o Hudson, e como todas as manhas saiam a caca. Patos, gansos e lontras
existiam em grande quantidade, e eles se divertiam imensamente com essas
viagens.

“Mitek, aos olhos dos seus conterraneos, € um homem honesto. Seus vizinhos o
tratam com todo o respeito.

“A estrada daqueles que narram verdades é sempre muito ardua. SoOcrates
bebendo cicuta, Cristo crucificado, Estévao apedrejado, Giordano Bruno queimado
vivo, Galileu forcado pelo terror a retirar as verdades que anunciara... Que longa
estrada cruenta atravessa as paginas da historia |



“Alguma coisa na natureza humana nos faz sentir o choque das idéias novas.”

N&o gostamos de ser perturbados nas nossas crencas e preconceitos que quase
nos foram legados com os moveis da familia. Na maturidade, muitos dentre nés
atingimos a um estado de hibernacdo, e vivemos alimentados pela gordura de
antigos fetiches. Se uma nova idéia invade o nosso covil, levantamo-nos, rugindo, do
Nosso sono de inverno.

Os esquimds pelo menos tinham alguma desculpa. Ndo podiam conceber os
quadros fantasticos descritos por Sagdluk. A sua vida simples foi sempre circunscrita
pela noite do Artico.

Mas ndo ha uma razdo justa para que a média dos homens feche sempre o
espirito “as idéias novas”. Nada ha de mais tragico - ou mais comum - do que a
inércia mental. Para cada dez homens que sdo fisicamente preguicosos existem dez
mil que sdo mentalmente estagnados. E um espirito estagnado € campo propicio
para o medo.

Um velho fazendeiro de Vermont costumava sempre terminar as suas preces
com o seguinte apelo: “Meu Deus dai-me um espirito aberto.” Se muita gente
seguisse o0 seu exemplo, poderia salvar-se das desvantagens dos preconceitos. E que
lugar agradavel para viver seria entdo o mundo!

Todas as pessoas devem ter empenho em reunir novas idéias de fontes
estranhas ao ambiente em que vivem e trabalham diariamente.

Se ndo procura novas idéias, 0 espirito se torna acanhado, estagnado, estreito
e fechado. O fazendeiro deve visitar a cidade frequentemente, andar entre

fisionomias estranhas e altos edificios. Voltara a sua fazenda com o espirito
rejuvenescido, com mais coragem e um entusiasmo maior.

O homem da cidade, sempre que seja possivel, deve fazer uma viagem ao
campo e banhar o espirito com novos aspectos, diferentes do que o rodeiam na
labuta diéria.

Todos necessitam de uma mudanca de ambiente mental, em periodos
regulares, da mesma maneira que é essencial a variedade na alimentacao.

O espirito se torna mais alerta, mais elastico e mais pronto para trabalhar com
rapidez e eficiéncia, depois de ter sido banhado com novas idéias, fora do campo das
nossas atividades quotidianas.

Enquanto seguir este curso, o leitor pora de lado, de vez em quando, o
ambiente mental em que cumpre o seu trabalho quotidiano, entrando num campo
inteiramente novo de idéias, algumas das quais até entdo desconhecidas.

Chegara assim ao fim do curso com uma nova provisdo de idéias, que o
tornardo mais eficiente, mais entusiasta e mais corajoso, seja qual for o seu género
de trabalho.



Ndo devemos ter medo das novas idéias! Elas podem significar a diferenca
entre o triunfo e o fracasso.

Algumas das idéias apresentadas neste curso ndo exigem novas explicacdes ou
provas da sua veracidade, pois sdo bem conhecidas de todos. Outras aqui
apresentadas, porém, sdo novas, e por esse simples motivo muitos dos que se
iniciaram nesta filosofia hesitaram em aceita-las como verdadeiras.

Todos os principios descritos aqui foram cuidadosamente experimentados por
nés, e a maioria deles foi estudada por dezenas de cientistas e outras pessoas
capazes de fazer a distingdo entre a mera teoria e a pratica.

Por essa razao, todos 0s principios aqui expostos sdo praticaveis, contanto que
se saiba aplica-los. Entretanto, ndo pedimos a nenhum dos nossos leitores que aceito
qualquer das idéias apresentadas, antes de se ter convencido primeiro, por meio de
experiéncias e andlises, da realidade do principio em questao.

O que pedimos ao leitor, por Ihe ser prejudicial, € que ele evite formar opinides
sem ter por base fatos definidos, o que nos faz lembrar a célebre adverténcia de
Herbert Spencer: “Ha um principio que € uma barreira contra todas as informacoes,
que é prova contra todos os argumentos e que ndo pode deixar de manter um
homem em eterna ignorancia. Este principio é a condenacdo apressada, antes do
exame”.

Convém ter sempre em mente estas palavras, ao estudar a lei do “Master Mind”
descrita nas nossas licdes. Essa lei envolve um principio inteiramente novo de
operacdo mental e, por esse motivo somente, sera dificil para muitos leitores aceita-
la como verdadeira, antes de experimenta-la.

z

Quando se considerar, porém, o fato de que a lei do “Master Mind” é, segundo
se acredita, a base real da maioria das realizagbes dos que sdo considerados génios,
essa lei passard a merecer mais do que um julgamento precipitado.

Muitos cientistas que nos deram a sua opinido sobre essa lei julgam que ela é,
praticamente, a base de todos o0s acontecimentos importantes resultantes dos
esforcos de grupo ou corporacao.

O falecido Alexandre Graham Bell asseverou acreditar que a lei do “@Master
Mind”, como € descrita nesta filosofia, ndo somente é verdadeira, como também
todas as instituicbes superiores de ensino dentro em pouco passariam a ensina-la
como parte indispensavel dos cursos de Psicologia.

Charles P. Steinmetz declarou que fizera experiéncias com a lei em questédo
chegando a mesma conclusdo enunciada nas licdes, muito antes de haver falado com
0 autor dos livros, sobre esse assunto.

Lutner Burbank e John Burroughs fizeram declarages semelhantes!



Edison nunca foi interrogado a respeito, mas outras declaracbes suas dao a
entender que ele endossaria a lei como uma possibilidade, se ndo de fato uma
realidade.

Dr. Elmer Gates aprovou a lei, numa conversa que teve conosco ha mais de

quinze anos. O Dr. Gates é um cientista de primeira ordem, formando ao lado de
Edison, Steinmetz e Bell.

Falamos com uma vintena de inteligentes homens de negdcios, que, conquanto
ndo fossem cientistas, afirmaram acreditar na veracidade destes principios. Assim
quase ndo tém desculpas aqueles que, menos habilitados para julgar, formam
opinides sobre um assunto como este, sem fazer antes investigacdes sérias e
sistematicas.

Agora, consintam os leitores que |hes apresente um ligeiro esboco desta licdo e
do proveito que poderao tirar dela.

Tendo me preparado para praticar essa lei, apresentarei a introducdo como
uma “narrativa do meu caso”. A evidéncia. que vem em apoio desse caso sera
apresentada nas dezesseis licbes que compdem 0 curso.

Os fatos que formam o curso foram reunidos durante mais de vinte e cinco
anos de experiéncia comercial e profissional, e a Unica razdo que me leva a
empregar o pronome pessoal € que narro aqui uma experiéncia de primeira mao.

Antes de ser publicado este curso de leitura sobre a Lei do Triunfo, os seus
originais foram submetidos a duas importantes universidades, das quais se solicitava
que os manuscritos fossem lidos por professores competentes com a finalidade de
corrigir ou eliminar as declaracfes que parecessem faltas de base, do ponto de vista
econdmico.

O pedido foi atendido e os originais cuidadosamente examinados. Nenhuma sé
modificacdo foi proposta, além de duas ou trés simples trocas de palavras.

Um dos professores expressou-se, em parte, da seguinte maneira: “IP, de
lastimar que todas as mogas e rapazes que entram para as Escolas Superiores ndo
estejam exercitados, de maneira eficiente, nas Quinze Leis que constituem o seu
curso de leitura sobre a Lei do Triunfo, e que uma grande universidade como esta, a
que tenho a honra de pertencer, bem como todas as outras, ndo incluam esse curso
como uma parte do seu curriculo.”

Visto que o curso foi apresentado como um mapa ou uma 44 planta” que
guiard o leitor para alcancar o alvo que procura atingir e que se chama “Triunfo”,
ndo sera oportuno definir aqui o que é triunfo?

Triunfo é o desenvolvimento do poder com o qual se obtém tudo o que se
deseja na vida, sem interferir com os direitos dos outros.



Frisarei, com certa insisténcia a palavra “poder”, pois ela esta sempre
inseparavelmente relacionada com o triunfo. Vivemos num mundo e numa era de
intensa concorréncia, e por toda parte esta em vigor a lei da sobrevivéncia do mais
apto. Por tudo isso, todos aqueles que pretendem alcancar um triunfo duradouro
tém de atingir o seu alvo por meio do poder.

Que é poder T

Poder € a energia ou esfor¢o organizado. Este curso € com razdo chamado o
Curso da Lei do Triunfo', porque ensina a maneira de organizar fatos, conhecimentos
e as faculdades da mente numa unidade de poder.

O curso da Lei do Triunfo nos faz uma promessa definitiva:

Dominando-o e picando-o, poderemos obter tudo o qué quisermos, contento
que estefa “dentro dos limites da razdo”.

Esta qualificacdo leva em conta a educacdo, a cultura ou a ignorancia da
pessoa, a sua resisténcia fisica o seu temperamento e todas as outras qualidades
mencionadas nas nossas dezesseis licdes como sendo os fatores mais essenciais para
a obtencéo do triunfo.

Todos aqueles que tém alcancado triunfos extraordinarios, sem excec¢ao, o tém
conseguido, quer consciente quer inconscientemente, por meio do auxilio de todos,
ou pelo menos de alguns dos quinze fatores principais , dos quais o curso constitui
uma compilacdo. Quem tiver duvidas sobre isso siga as dezesseis licdbes e em
seguida empreenda a analise acurada de homens como Carnegie, Rockefeller, Hill,
Harriman, Ford e outros do mesmo valor, que acumularam grandes fortunas, e vera
que todos eles conhecem e aplicam o principio do esfor¢co organizado, que se
destaca como um fio de ouro, através de todo o0 nosso curso.

Héa cerca de vinte anos tive oportunidade de entrevistar Andrew Carnegie a fim
de escrever um artigo sobre ele. Durante a entrevista perguntei-lhe a que atribuia
seu triunfo. Carnegie disse entéo:

“Meu jovem amigo, antes de responder a sua pergunta, gostaria de ouvir a

definicdo dessa palavra ‘'triunfo'.”

Depois de esperar algum tempo, vendo que eu estava um tanto atrapalhado
pela sua pergunta, continuou: “Por triunfo, com certeza, quer referir-se a minha
rigueza, ndo é?" Afirmei-lhe que o dinheiro era o termo pelo qual a maioria das
pessoas costumava medir o éxito alcancado.

Andrew Carnegie disse entao:

“Muito bem, se deseja saber como adquiri a minha fortuna - se é a isso que
chama triunfo -, responderei a sua pergunta dizendo que aqui na nossa empresa
temos um ‘Master Mind' formado com mais de vinte homens, que constitui o meu
pessoal, isto €, diretores, gerentes, contadores, quimicos e outras pessoas



especializadas. Pessoa alguma dentre as que compdem O Qrupo possui, em
particular, esta mente a que acabo de me referir, mas a soma desses espiritos,
coordenada num espirito de harmoniosa coo era ao constitui a for¢a que realizou a
minha fortuna. Nesse grupo ndo ha duas mentes iguais, mas cada componente
desempenha a sua parte, e melhor do que ninguém, no mundo.”

Caiu entdo no meu espirito a semente que deu origem a este curso que s6 mais
tarde germinou. Essa entrevista marcou o inicio de anos de pesquisa, que
conduziram finalmente a descoberta do principio de psicologia descrito na
Introducé@o, com o nome de “Master Mind”.

Ouvi tudo o que disse Andrew Carnegie, mas precisei de muitos anos de
contacto com o mundo comercial para poder assimilar tudo o que ele asseverava, e
aprender com clareza o principio que serve de base a tudo isso, que ndo € mais nem
menos do que o principio do esfor¢co organizado, sobre o qual repousa todo o curso
da Lei do Triunfo.

O grupo de auxiliares de Andrew Carnegie constituiu um “Master Mind” e essa
mente era tdo bem organizada, tdo bem coordenada, tdo poderosa, que podia
acumular os milhdes de dolares de Carnegie em qualquer género de empresa
comercial ou industrial. A escolha da industria do aco foi inteiramente acidental no
que se refere a acumulacdo da riqueza de Carnegie. A sua fortuna teria sido
realizada, ainda mesmo que o “Master Mind” tivesse explorado a industria do carvao,
ou outro qualguer género de negdcio, pela simples razdo de que essa mente se
apoiava no poder, que o leitor poderé ter, quando tiver organizado as faculdades do
seu espirito e entrar em alianca com outros espiritos bem organizados, para a
obtencdo de um objetivo definido na vida.

Uma analise cuidadosa de varios dos antigos sécios comerciais de Carnegie,
levada a efeito depois do inicio do curso, provou, de modo irrefutavel, ndo somente
gue existe uma lei tal como a que é chamada “Master Mind”, como também que a
referida lei foi a principal fonte dos éxitos de Andrew Carnegie.

Talvez nenhum dos associados de Carnegie o tenha conhecido melhor que
Charles M. Schwab, o qual declarou com muita justeza que na personalidade de
Andrew Carnegie ha “algo de sutil” que lhe tornou possivel atingir tais alturas.

“Nunca conheci, disse ele, ninguém dotado de tanta imaginacdo, de uma
inteligéncia tdo viva e de tamanho instinto de compreensédo. Tinha-se a impressao de
que ele fazia experiéncia com os pensamentos da gente, e fazia uma reserva de tudo
0 que se tinha realizado ou pudesse realizar ainda. Parecia apreender as palavras
antes mesmo de serem pronunciadas. O seu jogo mental era fascinante e o seu
habito de observacdo dava-lhe uma reserva de conhecimentos sobre iniumeros
assuntos.

“Mas sua qualidade mais notavel, tdo rica que mais parecia um dom, era 0
poder de inspirar outros homens. Irradiava confianca. Quem quer que tivesse
davidas sobre qualquer coisa podia discutir 0 assunto com Carnegie. Num instante,



ele convencia a pessoa da razdo ou do erro em que estivesse. Essa qualidade de
atrair os outros, em seguida estimula-los, brotava de sua propria forga.

“Os resultados da sua direcdo eram notaveis. Nunca antes, na histéria da
induUstria, penso eu, existiu um homem que, sem entender do negodcio, nos seus
detalhes, sem pretensfes a ser um técnico em assuntos de aco e maquinas,
estivesse apto para estabelecer tdo importante empresa.

“A habilidade de Andrew Carnegie para inspirar e estimular os outros baseava-
se em algo de mais profundo do que qualquer faculdade de julgamento.”

Nessa ultima frase, Schwab expressou um pensamento que corrobora a teoria
do “Master Mind”, a qual atribuimos a principal fonte do poder de Carnegie.

Schwab confirmou também a afirmativa de que Andrew Carnegie teria triunfado
em qualquer outro negocio que empreendesse, do mesmo modo que conseguiu
triunfar na industria do aco. E 6bvio que esse triunfo foi devido & compreenséo entre
a sua mente e a dos seus associados, 0 ndo a um mero conhecimento da industria
em questao.

Esse pensamento deve ser muito confortador para 0s que ndo conseguiram
ainda atingir um sucesso marcado, pois demonstra que o triunfo € apenas uma
questdo de aplicagdo correta das leis e principios que estdo ao dispor de todos; e
essas leis, ndo nos esquecamos disso, estdo inteiramente descritas e estudadas nas
dezesseis LicBes do Curso que estamos seguindo.

Andrew Carnegie aprendeu como aplicar a lei do “Master Mind”. Isso lhe
permitiu organizar as suas faculdades mentais e as faculdades mentais dos outros
homens, e coordenar esse todo atras de um Objetivo principal definido.

Todo estrategista, seja ho campo do comércio, da guerra, da industria ou de
outras atividades, compreende perfeitamente o valor de um esforgo organizado.
Todo estrategista militar compreende o valor de espalhar a semente de dissensdes
nas fileiras dos adversarios, porque tal coisa ira quebrar o poder da coordenacéo,
que é o sustentaculo das forcas oponentes. Durante a ultima Guerra Mundial, muito
se falou sobre os efeito- da propaganda, e ndo parece exagero dizer-se que as forcas
desorganizadoras da propaganda foram muito mais destruidoras que os canhdes e
explosivos empregados na conflagracéo.

Um dos pontos decisivos da Primeira Guerra Mundial foi quando os aliados
colocaram seus exércitos sob a dire¢cdo do General Foch. Militares bem informados
dizem que foi essa medida que causou a desgraca dos exércitos adversarios.

Qualqguer ponte de estrada de ferro moderna é um excelente exemplo do valor
do esforco organizado, porque demonstra de modo simples e muito claro como
milhares de toneladas de peso podem ser transportadas sobre um ndamero
relativamente reduzido de barras de aco e vigas. ]JE que todo esse material da ponte
esta de tal forma disposto, que o peso se distribui igualmente sobre toda ela.



Um homem tinha sete filhos, que estavam sempre discutindo uns com outros.
Um dia o pai chamou os filhos e disse-lhes que desejava dar a todos uma
demonstracdo do que significava aquela falta de harmonia. Preparou um feixe com
sete estacas, cuidadosamente amarradas. Mandou que cada filho, separadamente,
tentasse partir o feixe. Cada qual experimentou e nada conseguiu. O pai desfez
entdo o feixe, entregou uma estaca a cada um dos filhos e pediu que quebrassem as
estacas com o joelho. O velho disse entdo o seguinte:

“Quando vocés, meus filhos, trabalham juntos, num espirito de perfeita
harmonia, lembram o feixe de estacas, e nenhum pode ser derrotado, mas quando
brigam uns com o0s outros, qualquer um pode ser facilmente vencido.”

Nessa historia h4 uma valiosa licdo que pode ser aplicada ao povo de qualquer
comunidade, aos empregados e empregadores em qualquer organizacao de trabalho,
ou ao Estado ou Nag¢do em que se vive.

O esforgo organizado pode ser transformado em poder, que pode ser também
um poder perigoso, se ndo for guiado com inteligéncia. 10 por essa razdo,
principalmente, que as dezesseis licdes do curso sdo delicadas, em grande parte, a
descricdo dos modos de dirigir o poder do esfor¢co organizado, a fim de que ele
conduza ao triunfo, a essa espécie de triunfo que é baseado na justica e na verdade
e que conduz, por fim, a felicidade.

Uma das maiores tragédias da época presente de lutas o de loucuras
financeiras € o fato de que apenas poucas pessoas se empenham nos esforcos que
mais lhes agradam. Um dos objetivos do nosso curso é ajudar cada leitor a descobrir
0 seu lugar apropriado no mundo do trabalho, onde a prosperidade material e a
felicidade podem ser encontradas em abundancia. Para esse fim, a décima-sexta
licdo € acompanhada de um quadro de andlise de carater. Esse quadro tem por fim
habilitar o leitor a fazer uma auto-analise e descobrir a habilidade latente e as forcas
ocultas que dormem dentro de si.

O curso inteiro destina-se a ser um estimulo que facilitard o conhecimento das
suas forcas ocultas tais quais elas sdo, e despertara nele a ambicdo, a visdo e a
determinagdo, que o levardo a adiantar-se e a reclamar o que |he pertence por
direito.

H& menos de trinta anos, na casa onde trabalhara Henry Ford, havia outro
homem que fazia o mesmo trabalho que ele. Dizia-se que esse homem era
realmente um operario mais competente do que o proprio Ford, naquela espécie de
trabalho. Hoje, 0 nosso homem tem ainda 0 mesmo emprego, ao passo que Ford € o
homem mais rico do mundo.

Que diferenca tdo notavel existiria entre esses dois homens, para que se
verificasse tdo grande diversidade de fortuna entre eles | E que Ford compreendeu e
aplicou o principio do esfor¢o organizado, ao passo que o outro ndo cuidou disso.



Na pequena cidade de Shelby, Ohio, onde essas linhas sdo escritas, pela
primeira vez na historia, esse principio do esforco organizado estd sendo aplicado
com o proposito de se realizar uma alianga bem estreita entre as igrejas e as casas
comerciais de uma comunidade.

Os péarocos e os homens de negdécios formaram uma alianca, da qual resultou
que as igrejas e 0os comerciantes se apéiam mutuamente. E em consequéncia, tanto
as casas comerciais como as igrejas adquiriram tamanha forca que € quase
impossivel algum dos seus empregados ou membros fracassar. Os outros nao
permitirdo tal coisa.

E isso um exemplo do que pode acontecer, quando grupos de homens formam
uma aliangca com o fim de colocar o poder combinado de uma coletividade em apoio
de cada unidade individual. A alianca trouxe a cidade de Shelby vantagens morais e
materiais de que gozam poucas cidades americanas.

Para que possamos ter uma Vvisdo mais concreta de como esse principio do
esforco organizado se pode tornar poderoso, paremos por um momento e deixemos
a nossa imaginacao tracar um quadro do que resultaria, se todas as igrejas, jornais e
clubes, inclusive clubes femininos e as outras organizacBes civicas da mesma
natureza, em todas as cidades americanas, formassem uma alianca com o objetivo
de fundir o seu poder e emprega-lo em beneficio dos membros dessas organizacoes.

Os resultados seriam simplesmente espantosos!

Conhecem-se trés poderes principais, no mundo do esfor¢co organizado: as
igrejas, as escolas e a imprensa. Imaginemos o que poderia acontecer facilmente, se
essas trés grandes forcas formadoras da opinido publica entrassem em aliangca com o
propésito de fazer surgir qualquer transformacéo necessaria na conduta humana.
Poderiam, no decorrer de uma Unica geracdo, modificar a atual ética dos negdcios, a
tal ponto que seria um verdadeiro suicidio comercial tentar alguém :fazer uma
transacdo sob outro qualquer standard que ndo fosse a Regra de Ouro. Uma tal
alianca poderia produzir influéncia suficiente para transformar, numa Unica geracao,
as tendéncias comerciais, sociais e morais de todo o mundo civilizado; teria poder
suficiente para forcar no espirito das geracgdes vindouras qualquer ideal desejado.

Poder € o esfor¢o organizado, como ja tivemos ocasido de dizer.
O triunfo é baseado no poder.

Para que se possa fazer uma idéia perfeita do que significa o termo esforco
organizado” apresentamos varias ilustracbes ou exemplos, e para acentuar ainda
mais essa verdade repetiremos que acumulacdo de grandes riquezas e a conquista
de uma situacdo privilegiada na vida constituem o que ordinariamente chamamos
triunfo e sdo baseadas na facilidade de apreensdo e na habilidade para assimilar e
aplicaras principios fundamentais das dezesseis licdes deste curso. |

Ele estd em completa harmonia com os principios de economia e da psicologia
aplicada. Observar-se-a que as licdes que dependem, para sua aplicacdo pratica, de



algum conhecimento de psicologia, foram acrescidas de uma explicacdo mais ampla
dos principios psicoldgicos que visam torna-las mais acessiveis.

Antes de serem dados a publicidade, os manuscritos do nosso curso foram
submetidos a banqueiros e comerciantes americanos, por conseguinte homens de
espirito eminentemente pratico, capazes de analisa-los e criticd-los. Um dos mais
conhecidos banqueiros de Nova lorque devolveu o0s originais com 0s seguintes
comentarios:

“Sou formado pela Universidade de Yale, mas acredite que estaria disposto a
trocar tudo o que o meu titulo me deu pelo que- me trouxe o curso sobre a “Lei do
Triunfo”, caso tivesse tido o privilégio de o incluir nos meus estudos, quando era
aluno de Yale.

“Minha esposa e minha filha leram também os manuscritos. Minha esposa
chamou o curso de ‘teclado da vida’, pois julga ela que todos os que aprendem a
maneira de aplica-lo podem executar uma sinfonia perfeita, em qualquer cargo que
exercam, da mesma forma que um pianista executa qualquer musica, uma vez que
aprendeu a dominar o teclado do piano e sabe musica a fundo.”

N&o ha no mundo duas pessoas exatamente iguais, e, por esse motivo, agueles
que 0 seguem nao podem esperar atingir com o estudo desse curso 0 mesmo ponto
de vista. Cada leitor que o dominar bem, tirard do seu conteddo o que lhe for
necessario para desenvolver uma personalidade completa.

Estude o leitor a si mesmo: faca uma auto-andlise. Veja-se a pagina 305 do
meu livro Como Fazer Fortuna (Pense e Fique Rico).

Se responder a todas aquelas perguntas, com sinceridade, ficara sabendo mais
sobre si mesmo do que a maioria das pessoas. Estude as perguntas com cuidado,
volte a elas uma vez por semana, durante varios meses, e ficara atbnito com a
guantidade adicional de conhecimentos de grande valor que adquiriu, com a resposta
exata a todas as perguntas. Se nao tiver certeza absoluta acerca de algumas delas,
procure o conselho daqueles que o conhecem bem, especialmente de pessoas que
ndo tenham motivos para lisonjea-lo e o vejam como €, realmente.

Este curso tem por objetivo ajudar o leitor a descobrir quais os seus talentos
naturais, auxiliando-o a organizar, coordenar e pbér em pratica o conhecimento
conseguido por meio da experiéncia. Durante mais de vinte anos reunimos,
classificamos e organizamos o material que agora oferecemos ao leitor. No decorrer
dos ultimos quatorze anos analisamos mais de 16 mil pessoas, e todos os fatos vitais
reunidos nessas analises foram cuidadosamente organizados por nds e sdo agora
apresentados aqui. Essas analises trouxeram a luz muitos fatos interessantes que
contribuiram para tornar praticavel o nosso curso. Constatei, por exemplo, que
noventa e cinco por cento de todas as pessoas analisadas eram fracassadas e
apenas cinco por cento triunfantes. (Pela palavra “fracasso” entenda-se que as
pessoas em questdo ndo conseguiram encontrar felicidade ou as necessidades
ordinarias da vida sem uma luta quase intoleravel.) Talvez fosse essa a propor¢éo de



fracassos e triunfos se a populagdo do mundo inteiro fosse cuidadosamente
examinada. A mera luta pela existéncia é terrivel, entre as pessoas que nao
aprenderam a organizar e dirigir seus talentos naturais, enquanto que a obtencdo
dessas necessidades e, ainda mais, de muitas coisas consideradas como luxo, €
relativamente muito facil entre as que aprenderam o principio do esforco organizado.

Um dos fatos mais surpreendentes trazidos a lume por essas 6 mil analises foi a
descoberta de que noventa e cinco por cento das pessoas classificadas como
fracassadas estavam em tal classe porgque nédo tinham um objetivo definido na vida,
engquanto 0s outros cinco por cento eram constituidos por individuos que triunfaram,
ndo somente porgue 0s seus propositos eram definidos, como também porque
tinham planos definidos para a consecuc¢édo do seu objetivo.

Um outro fato importante revelado por essas analises foi que noventa e cinco
por cento dos que sao classificados como fracassos se ocupavam em trabalhos que
ndo eram do seu agrado, ao passo que 0s restantes cinco por cento de elementos
apontados como "triunfadores” trabalhavam no que mais |hes agradava. E de
duvidar que uma pessoa se torne um fracasso, quando empenhada num trabalho
que lhe interessa realmente. Outro fator vital mostrado por essas andlises foi que os
cinco por cento de pessoas que triunfaram tinham o hébito sistemético de
economizar dinheiro, enquanto que 0s noventa o cinco por cento que fracassaram
ndo economizavam nada. Vale a pena refletir sobre o fato.

Um dos principais objetivos do nosso curso € auxiliar o leitor a realizar o
trabalho da sua escolha de uma maneira que Ihe garanta as maiores recompensas,
tanto em dinheiro como em felicidade.

UM OBJETIVO PRINCIPAL DEFINIDO
A NOTA toénica de toda essa licdo pode ser encontrada na palavra “definido”.

E terrivel saber que noventa e cinco por cento da populacido do mundo seguem
pela vida adiante sem um objetivo, sem a menor concepg¢do do trabalho para o qual
se adaptam melhor e sem ter mesmo qualquer nocdo da necessidade disso que se
chama objetivo definido, pelo qual lutar.

H& uma razdo psicolégica, bem como outra de ordem econdmica, para a
selecdo de um objetivo principal definido na vida. Em primeiro lugar dediquemos
nossa atencdo ao lado psicolégico da questdo. 14 fato bem estabelecido na psicologia
que os atos das pessoas estdo sempre em harmonia com os pensamentos que lhes
dominam o cérebro.

Qualquer objetivo principal definido deliberadamente fixado na mente e nela
conservado, tendo-se a determinacdo de realizd-lo, acaba por saturar todo o
subconsciente até influenciar automaticamente a acdo fisica do corpo, para a
consecucao do referido proposito.

Assim, o objetivo principal na vida deve ser escolhido com um grande cuidado
e, depois de escolhido, devera ser escrito e colocado num lugar onde se possa vé-lo



pelo menos uma vez por dia. Isso tem por efeito psicolégico impressionar o
subconsciente da pessoa de tal maneira que ela aceita esse propdsito como um
lema, um projeto, uma "planta” que finalmente dominaré as suas atividades na vida
e a guiard, passo a passo, para a consecucao desse objetivo.

O principio de psicologia por meio do qual se pode conseguir impressionar o
subconsciente com o objetivo principal chama-se “Auto-sugestdo” ou sugestao que o
individuo faz repetidamente a si préprio. Trata-se de um grau de auto-hipnotismo,
mas nao se deve ter medo disso, pois foi esse mesmo principio que fez com que
Napoledo subisse da sua situacdo de um pobre filho da Cérsega a ditadura da
Franca. Foi com o auxilio desse principio que Thomas Alva Edison conseguiu ser o
maior inventor do mundo e foi também por meio dele que Lincoln conseguiu por
uma ponte no grande abismo que medeava entre o lugar do seu nascimento, uma
modesta casa das montanhas de Kentucky, e a presidéncia da maior nacdo do
mundo. Foi ainda esse principio que fez Theodore Roosevelt tornar-se um dos lideres
mais agressivos que ja atingiram a Presidéncia dos Estados Unidos.

N&o devemos ter medo do principio da Auto-sugestdo, enquanto estivermos
certos de que o objetivo pelo qual lutamos nos trard felicidade de natureza
duradoura. Adquiramos a certeza que o0 nosso propésito definido é construtivo; que a
sua realiza¢do ndo trara dificuldades nem miséria para outras Pessoas, que nos dara
paz e prosperidade, e, em seguida, apliqguemos até o limite que conhecermos do
principio da auto-sugestao para a rapida consecucao do nosso proposito.

Na esquina da rua que avistamos da sala onde escrevemos h4 um homem que
permanece todos os dias no mesmo local, vendendo amendoim torrado. Esta sempre
ocupado. Quando ndo esta atendendo os fregueses, se ocupa em torrar e empacotar
0os amendoins. Trata-se de um dos noventa e cinco por cento de pessoas que nao
possuem um objetivo definido na vida. Estd vendendo amendoim torrado ndo porque
ache que esse trabalho € melhor que outro qualquer que pudesse fazer, mas porque
nunca se deu ao trabalho de pensar sobre um proposito definido, que Ihe poderia
trazer maiores lucros. Vende amendoim torrado porque voga ao sabor da corrente
da vida e a sua tragédia € que, a mesma soma de esforcos que emprega nesse
negécio, se fosse dirigida em outro sentido, dar-lhe-ia lucros muito maiores.

Relacionada com o trabalho desse homem ha ainda outra tragédia: o fato de
que ele faz uso do principio de auto-sugestdo, mas o emprega com desvantagem
para si proprio. Ndo ha davida de que se fosse possivel fotografar os seus
pensamentos, nada haveria nesse retrato sendo um torrador de amendoim, alguns
saquinhos de papel e uma multiddo comprando amendoim torrado. Esse homem
poderia abandonar tal negécio, se tivesse visdo e ambicao, primeiro para imaginar-se
exercendo um emprego mais lucrativo, e, em seguida, a perseveranca para manter
tal quadro diante do espirito até influencia-lo a dar os passos necessarios para entrar
num negocio mais vantajoso. P6e nesse trabalho um esforco que seria suficiente
para Ihe dar um lucro substancial, se esse esforco fosse dirigido no sentido de algum
objetivo principal definido que lhe proporcionaria maiores rendimentos.



Um dos maiores escritores e oradores dos Estados Unidos, meu amigo intimo,
descobriu ha dez anos as possibilidades do principio da auto-sugestdo e comecou
imediatamente a pod-lo em préatica. Tracou um plano para a sua aplicacdo e esse
plano veio a ser de grande eficiéncia. Naquela época, porém, ndo era escritor nem
orador.

Todas as noites, antes de adormecer, fechava os olhos e via em imaginacéo
uma longa mesa de reunides, em torno da qual se reuniam certos homens
eminentes, cujas caracteristicas desejava absorver na sua prépria personalidade.
Esses homens eram Lincoln, Napoledo, Washington, Emerson e Elbert Hubbard.
Comecava entdo a conversar com essas figuras imaginarias, mais ou menos da
seguinte maneira:

Lincoln: Desejo construir no meu proprio carater as virtudes da paciéncia, da
justica para com todo o género humano e o agudo senso de humor,, que foram as
suas principais caracteristicas. Preciso dessas qualidades e ndo ficarei satisfeito
enquanto ndo as conseguir.

Washington: Quero fazer nascer no meu carater as qualidades de patriotismo,
dedicacao, desprendimento e direcdo, que foram as suas notaveis caracteristicas.

Emerson: Desejo formar no meu carater as qualidades de visédo e habilidade
para interpretar as leis da natureza, inscritas nas paredes das prisbes, nas arvores
em desenvolvimento e nas faces das criancinhas, que foram as suas mais notaveis
caracteristicas.

Napoledo: Desejo despertar no meu carater as qualidades que tanto o
distinguiram: autoconfianca, habilidade estratégica para dominar obstaculos, a
faculdade de aproveitar com os erros e de fazer nascer uma forca de cada derrota.

Hubbard: Quero desenvolver a capacidade para igualar e mesmo para
ultrapassar a sua capacidade para se expressar com clareza, concisdo e energia.

Todas as noites, durante meses seguidos, esse homem viu as mesmas figuras
sentadas em torno da sua mesa imaginaria, até que finalmente conseguiu imprimir
no subconsciente essas qualidades, de maneira tdo clara que comecou a
desenvolver-se nele uma personalidade que era um composto de todas as
personalidades invocadas.

O subconsciente pode ser comparado a um magneto e quando esta vitalizado e
inteiramente saturado com qualquer propésito definido, tem uma tendéncia decidida
para atrair tudo o que € necessario para a realizacdo desse proposito. As coisas
semelhantes se atraem e pode-se ter a prova dessa lei em cada fio de grama, em
cada arvore em crescimento. A bolota do carvalho, lancada ao solo, tira dele e do ar
0 material necessario para transformar-se huma arvore frondosa. Nao ha arvore que
seja metade carvalho e metade cedro. Todo grao de trigo semeado tira do solo e do
ar 0os materiais necessarios para fazer crescer uma haste de trigo.



Os homens estéo sujeitos a mesma lei da atracdo. Se formos a qualquer casa
de pensdo modesta da cidade em que habitamos, ai veremos associados individuos
de iguais tendéncias. Por outro lado, se visitarmos meios mais présperos,
encontraremos sempre associados aqueles que tém inclinacdes idénticas. Os homens
que triunfam na vida procuram a companhia de outros que também triunfaram,
enquanto que aqueles que estdo em dificuldades, procuram sempre companheiros
na mesma situacdo. Diz o adagio: “Mal de muitos, consolo é.

A 4gua nédo procura seu equilibrio com certeza maior do que o homem procura
a companhia dos que estdo em condigbes financeiras e mentais iguais as suas. Um
professor da Universidade de Yale e um camponés analfabeto nada tém em comum.
Sentir-se-80 infelizes se forem obrigados a estar juntos durante muito tempo. Os
homens que nada tém de comum entre si se misturam tanto como a agua e o azeite.

Tudo isso conduz a seguinte afirmativa:

Atrairemos a ndés inevitavelmente as pessoas que se harmonizam com a nossa
propria filosofia da vida. Sendo isso verdadeiro, ninguém pode deixar de reconhecer
0 gue ha em vitalizarmos a nossa mente com um objetivo principal definido, que
atrairq para nds pessoas que serdo de grande valor para as nossas realizacfes, e
nunca um obstaculo. Suponha o leitor que o seu objetivo definido esteja muito acima
da sua atual situacdo. Que fazer? E um direito seu, € seu dever ter elevadas
aspiracdes na vida. Deve a si mesmo e a comunidade em que vive estabelecer um
alto nivel de vida.

H& muita evidéncia para justificar a crengca que coisa alguma dentro dos limites
da razao é impossivel de ser atingida por uma pessoa cujo objetivo principal definido
tenha sido bem desenvolvido. Ha alguns anos Louis Victor Eytinge foi condenado a
prisdo perpétua na penitenciaria de Arizona. Nessa época era o que se podia chamar
um “homem mau”, conforme ele mesmo confessava. Além disso, muitos acreditavam
que dentro de um ano ele morreria vitimado pela tuberculose.

Eytinge tinha mais do que ninguém motivos para se, sentir desanimado. A
aversdo que lhe votava o publico era intensa e ele ndo possuia um s6 amigo neste
mundo; ninguém que o visitasse, trazendo-lhe uma palavra de conforto ou de
encorajamento. Entdo na sua propria mente aconteceu qualquer coisa que lhe fez
voltar a saude debelando a “peste branca”, e que, finalmente, Ihe abriu as grades da
prisao, restituindo-lhe a liberdade.

Que se teria passado?

Exatamente o seguinte: ele decidiu consigo mesmo vencer a tuberculose e
recuperar a saude. Trata-se de um objetivo principal definido. Em menos de um ano
, depois de haver tomado tal deliberagéo, tinha vencido. Ampliou entdo o objetivo
principal resolvendo tudo fazer para conquistar sua liberdade. Dentro em pouco as
paredes da prisdo desapareceram em torno dele.



Ndo ha ambiente desagradavel que seja bastante forte para deter um homem
ou mulher que saibam como aplicar o principio da auto-sugestao, na criacdo de um
objetivo principal definido. Uma pessoa assim dotada pode quebrar os grilhdes da
pobreza, destruir os germes mais mortiferos, ascender da situacdo mais humilde ao
poder e ao apogeu.

Todos os grandes lideres baseiam sua lideranga num objetivo principal definido.
Seguidores se sentem bem sendo seguidores quando notam que o seu lider € uma
pessoa que tem um objetivo definido, que tem a coragem de apoiar esse proposito
com acdo. Mesmo um cavalo teimoso sabe que condutor esta manejando as suas
rédeas; e se rende ao cavaleiro. Quando um homem com um objetivo definido
atravessa uma multiddo, todos Ihe abrem caminho, mas quando um homem hesita e
mostra por suas acgbes, que ndo esta muito certo da trilha que quer seguir, a
multiddo se recusara a atender e ndo cederd uma polegada de terreno.

Em parte alguma a falta de um objetivo principal definido se torna mais gritante
ou mais prejudicial do que nas relacdes entre pai e filho. Os filhos sentem com muita
acuidade a atitude vacilante dos pais e tiram vantagem disso, com muita liberdade.
O mesmo se da em todos os dominios da vida - o homem com um objetivo principal
definido impGe respeito e atengdo em todas as ocasides.

Isso, quanto ao que diz respeito ao ponto de vista psicolégico de um propdsito
definido. Vejamos agora o lado econémico da questao.

Se um navio perde o leme no meio do oceano e comeca a girar em torno de si
mesmo, gastara todo o combustivel sem chegar ao seu destino, apesar de gastar
energia suficiente para atingi-lo e dele voltar véarias vezes.

O homem que trabalha sem um propésito definido, que nédo € apoiado por um
plano definitivo para sua execucdo, se assemelha ao navio que perdeu o leme.
Trabalho arduo e boas inten¢gbes ndo sao suficientes para conduzir um homem ao
triunfo, pois, como pode um homem estar certo que alcangcou um éxito, sem ter
antes estabelecido no espirito algum objetivo definido que deseje?

Toda casa bem construida teve a sua origem num proposito definido e, ainda
mais, num plano definido, na forma de uma série de plantas. Imaginemos o que
aconteceria se alguém tentasse construir um prédio ao acaso, sem um plano. Os
operarios se atrapalhariam uns aos outros, o material de construcdo seria empilhado
sobre o lote de terreno, antes de construimos os Alicerces e todo o pessoal
empregado teria uma nocdo diversa de como a casa devia ser construida. O
resultado seria um verdadeiro caos e mal-entendidos de toda sorte. Além disso, o
custo da obra se tornaria verdadeiramente exorbitante.

Entretanto, ja nos demos ao trabalho de refletir sobre o fato de que a maioria
das pessoas, ao terminar os estudos, arranja logo um emprego qualquer, sem a
menor concepc¢do de qualquer coisa que, mesmo de longe, se pare¢ca com um
propésito definido ou um plano tracado? Em vista do fato de ter a ciéncia
proporcionado meios e processos racionais para analisar o carater e determinar o



trabalho para o qual o individuo se adapta melhor, ndo parece tragico, hoje em dia,
que noventa e cinco por. cento da populacdo adulta do mundo sejam constituidos de
pessoas fracassadas, por ndo terem encontrado o seu lugar apropriado, no mundo
do trabalho?

Se o triunfo depende de poder, se o poder € o esforco organizado, e se 0
primeiro passo na direcdo da organizacdo é um propoésito definido, € entdo muito
facil ver a razao pela qual esse propésito € essencial!

Enquanto ndo escolhe um propoésito definido na vida, o homem dissipa energias
e dispersa pensamentos sobre diversos assuntos e em variadas diregées, que néo
conduzem ao poder, mas a indecisdo e a fraqueza.

Com a ajuda de uma pequena lente podemos aprender uma grande licdo sobre
o valor do esforgo organizado. Com a lente podemos focalizar os raios do sol sobre
um ponto definido, de maneira tdo forte que o seu calor podera abrir um buraco
numa tabua; sem a lente (que representa o propdésito definido) os mesmos raios de
sol podem incidir sobre a mesma tédbua durante um milh&o de anos sem a queimar.

Mil pilhas elétricas, quando adequadamente organizadas e ligadas entre si por
meio de fios, produzirdo energia bastante para movimentar uma peca grande de
maquina durante véarias horas, mas se tomarmos essas pilhas separadamente
nenhuma delas tera energia suficiente para produzir na maquina qualquer espécie de
movimento. As nossas faculdades mentais podem ser comparadas a essas pilhas.
Depois que o leitor organizar as suas faculdades mentais de acordo com o plano
fixado nas Dezesseis Li¢des do Curso de Leitura Sobre a Lei do Triunfo, dirigindo-as
no sentido de alcancar um objetivo definida na vida, podera tirar vantagem do
principio de cooperacdo do qual nasce o poder que se chama Esfor¢co Organizado.

Andrew Carnegie dava o seguinte conselho: “Coloque todos 0s ovos numa cesta
e vigie-a, para que ninguém va de encontro a ela.” Com isso queria dizer,
naturalmente, que ndo devemos desperdicar qualquer das nossas energias
empenhando-nos em coisas sem importancia. Carnegie foi um grande economista e
sabia que a maioria dos homens agiria no sentido de fazer alguma coisa bem feita.

Logo que surgiu o plano para o Curso, lembro-me que levei os' originais a um
professor da Universidade de Texas e, animado de grande entusiasmo, Ihe sugeri
que havia descoberto um principio que seria de grande auxilio para mim em todos os
discursos que pronunciasse para o futuro, pois estava mais bem preparado para
organizar e dirigir as minhas idéias.

Ele olhou durante alguns minutos o esbog¢o dos quinze pontos e logo voltou-se
para mim, dizendo:

“Sim, a sua descoberta vai ajuda-lo a fazer melhores discursos, mas nao se
limitara a isso: contribuirda também para torna-lo um escritor mais eficiente. Nos seus
escritos anteriores notei uma certa tendéncia para dispersar as suas idéias. Por
exemplo, se tinha de descrever uma bela ,montanha, a distancia, costumava fazer



digressdes, chamando a atencédo do leitor para uma moita de flores silvestres, para
um regato murmurante ou para o canto dos passaros, desviando-se aqui e ali,
fazendo verdadeiros ziguezagues, antes de chegar a descricdo da montanha. No
futuro encontrara, muito menos dificuldades para descrever um objeto, seja falando
ou escrevendo, porque 0s seus quinze pontos representam a base da organizagéo.”

Uma vez, um homem sem pernas encontrou um cego. Aquele aleijado era um
homem de visdo, pois propés ao cego que formassem ambos uma alianca que
poderia ser de grande utilidade para os dois. “Subirei as suas costas, disse o aleijado,
e andarei com as suas pernas, ao passo que vocé fara uso dos meus olhos. Assim
andaremos muito mais rapidamente.”

Do esfor¢o conjunto resulta o poder maior que se pode alcancar. Eis um ponto
que vale a pena ser repetido, porque se constitui uma, das partes mais importantes
da base deste curso de leitura. As maiores fortunas do mundo' foram acumuladas
por meio do uso do principio do esfor¢co conjunto. O que um homem pode realizar
sozinho, durante uma vida inteira, por mais bem organizado que seja, € muito
pouco, mas o0 que se pode conseguir por meio de aliangca com outros é na verdade
ilimitado.

O “Master Mind” ao qual Carnegie se referiu quando o entrevistamos foi
formado de mais vinte mentes. Aquele grupo era composto de. homens de todos os
temperamentos e tendéncias. Cada homem tinha que desempenhar uma
determinada parte, somente. Havia entre eles uma perfeita compreensédo e
distribuicdo de trabalho; a tarefa de Carnegie consistia em manter a harmonia no
grupo, e ele a desempenhou maravilhosamente.

Se o leitor conhece bem o jogo do futebol, sabe naturalmente que o time
vencedor € aquele que melhor coordena os esforcos dos seus jogadores. O que
vence é o trabalho do time. O mesmo acontece no grande jogo da vida,

Na sua luta em busca do triunfo o leitor deve ter sempre em mente a
necessidade de saber o que quer, qual é precisamente o0 seu proposito definido e o
valor do principio do esfor¢co organizado, para a obtencdo do que constitui esse
proposito.
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De uma vaga maneira, quase todas as pessoas tém um propdésito, isto €, o
desejo de ganhar dinheiro. Mas isso ndo é proposito definido, no sentido em que o
termo é empregado nesta licdo. Antes do nosso proposito poder ser considerado
como definido, mesmo que esse objetivo seja a acumulagdo de dinheiro, precisamos
chegar a uma decisdo quanto ao método preciso por meio do qual pretendemos
acumular dinheiro. N&do basta dizer que se ganhard dinheiro empenhando-se em
qualquer espécie de negocio. ]JE preciso escolher o género de negdcio. Deve-se
também decidir o ponto onde ele seré localizado, bem como as normas em que deve
ser conduzido.



Respondendo a pergunta: “Qual € o seu proposito definido na vida?”, que
aparece no questionario que empregamos para analisar mais de 16 mil pessoas,
muitos disseram o seguinte:

“Meu propdsito definido na vida é ser tdo util quanto possivel ao mundo e
ganhar o suficiente para viver bem.”

Essa resposta tem tanto de definida como de exata tem a concepc¢do de uma ra
sobre o tamanho do universo!

O objeto dessa licdo ndo € informar o leitor sobre qual deve ser a sua ocupacgao
na vida, pois isso sé pode ser feito depois de uma analise detalhada da pessoa. O
seu objetivo € impressionar o espirito do leitor com unia concepcao clara do valor do
propésito definido e da compreensao do principio do esfor¢o organizado, como meio
de conseguir o poder necessario para materializar esse propésito.

Uma cuidadosa observacdo sobre a filosofia pratica de mais de cem homens e
mulheres que alcancaram grande éxito na vida, nas suas respectivas atividades,
mostrou o fato de que se tratava sempre de pessoas de pronta deciséo.

O habito de trabalhar com um objetivo principal definido criara o habito da
pronta decisdo, que sera de um grande auxilio para o leitor em tudo o que
empreender.

Além disso, o habito de trabalhar com um objetivo definido ajuda-lo-a a
concentrar toda a atencdo numa determinada missdo, até realiza-la.

A concentracdo do esforco e o habito de trabalhar com um propésito, eis os
dois fatores essenciais para o triunfo, e que se encontram sempre juntos. Um faz
nascer o outro.

Os mais prosperos homens de negoécios sdo pessoas de pronta decisdao que
trabalham sempre com um propasito principal, como finalidade na vida.

Apresentamos alguns exemplos frisantes:

Woolworth escolheu como objetivo principal definido a tarefa de rodear a
Ameérica com a sua “cadeia” de Lojas Americanas e concentrou todo o seu espirito
nessa missao, até que a realizou e que “ela o fez também”.

Wrigley concentrou a sua mente na produc¢do e venda de pequenos pacotes de
chewing gum (chicles) e transformou essa idéia em milhdes de doblares.

Edison concentrou-se na tarefa de harmonizar as leis da natureza, conseguiu
com o seu esforco mais invengdes do que qualgquer outro homem no mundo inteiro e
tornou-se multimilionério.

Henry L. Doherty concentrou-se na instalacédo de fabricas de utilidade publica e
adquiriu também milhdes.



Ingersoll concentrou o seu espirito na fabricacdo de reldgios praticos e baratos,
e a idéia Ihe deu uma fortuna.

Statler concentrou-se no estabelecimento de pensdes familiares, tornando-se
tdo rico quanto util as milhares de pessoas que procuraram 0S Seus Servicos.

Edwin C. Barnes concentrou-se na venda dos ditafones de Edison e retirou-se
do negdcio ainda muito jovem, com mais dinheiro do que necessitava.

Woodrow Wilson concentrou o seu pensamento na Casa Branca, durante vinte
e Cinco anos, e passou a ser o seu principal ocupante, gracas ao conhecimento que
possuia sobre a importancia de ter um objetivo principal definido.

Abrado Lincoln concentrou-se na tarefa de libertar os escravos nos Estados
Unidos e tornou-se o0 maior presidente norte-americano.

Martin W. Littleton ouviu um discurso que o encheu do desejo de tornar-se um
grande advogado; concentrou o seu pensamento nesse objetivo e € hoje, como
todos sabem, o mais préspero advogado dos Estados Unidos, ganhando por uma sé
causa nada menos de 50 mil ddlares.

Rockefeller concentrou-se nos negocios de petroleo e tornou-se o homem mais
rico da sua geracao.

Ford concentrou-se na construcéo de automéveis e € hoje 0 homem mais rico e
poderoso que ja tem existido.

Andrew Carnegie concentrou-se na industria do aco e, gracas aos, Seus
esforcos, fez uma grande fortuna e o seu nome foi inscrito nas bibliotecas publicas
de toda a América do Norte.

Gillette concentrou-se na fabricacdo de laminas de barbear, que se espalharam
pelo mundo inteiro e o fizeram tornar-se multimilionario.

George Eastman concentrou-se na invencdo da kodak, fez com que a idéia lhe
rendesse uma fortuna e, ao mesmo tempo, proporcionou prazer a todo o mundo.

Russel Conwell concentrou a sua mente na realizacdo de uma conferéncia,
“Minas de Diamantes”, e fez com que essa idéia lhe rendesse seis milhdes de
dolares.

Helena Keller, surda, muda e cega, concentrou o seu espirito na tarefa de
aprender a falar e conseguiu realizar o seu objetivo principal definido.'

John H. Patterson concentrou-se na invencdo das maquinas registradoras e
tornou-se rico, a0 mesmo tempo que fazia os outros se tornarem “cuidadosos”.

O kaiser Guilherme 11, da Alemanha, concentrou a sua mente em fazer a guerra
e desencadeou-a em grandes propor¢fes; € esse um fato que nunca se deve
esquecer.



Fleischmann concentrou-se na fabricacdo de pequenas caixas de fermento, que
invadiram o mundo inteiro.

Marshall Field concentrou-se em estabelecer a maior casa retalhista do mundo,
e 0 seu sonho se tornou uma realidade.

Philip Armour concentrou-se no negaocio de frigorificos, estabeleceu uma grande
industria e fez também uma grande fortuna.

Bilhbes de pessoas concentram todos os dias o espirito na pobreza e no
fracasso, obtendo a ambos em abundancia.

Os irmaos Wright concentraram os seus esfor¢cos na construcdo de avibes, e
dominaram os ares.

Pullman concentrou o seu pensamento em carros dormitorios e a idéia tornou-o
rico, e milhares de pessoas passaram a viajar com conforto.

E assim se pode ver que todos os que sdo bem sucedidos nos seus negocios
trabalham com um objetivo principal definido, para cuja realizacdo fazem todos os
esforgos.

Deve haver no mundo qualquer coisa que o leitor pode fazer melhor do que
qualquer outra pessoa. Procure pois, até encontrar, essa linha de esfor¢co e
transformes no seu objetivo principal definido. Organize entdo todas as suas forgas e
se lance ao trabalho com a certeza de que esta caminhando para o triunfo. Na sua
procura da tarefa para a qual estd melhor indicado é vantajoso ter sempre em mente
gue conseguird maior éxito empenhando-se no trabalho que for mais do seu agrado,
pois é fato demais conhecido que o homem geralmente triunfa com mais facilidade
num campo de esfor¢cos em que se lanca de corpo, alma e coracao.

Voltemos, para maior clareza, aos principios psicologicos que servem de base a
essa licdo, pois sera para o leitor um prejuizo sensivel deixar de apreender a
verdadeira razdo que tem para estabelecer um objetivo definido no seu pensamento.
Esses principios sdo 0s seguintes:

Primeiro: todo movimento voluntario do corpo humano é causado, controlado e
dirigido pelo pensamento, por meio do trabalho mental.

Segundo: a presenca de qualquer pensamento ou idéia na consciéncia tende a
produzir um sentimento associado e a solicitar a transformacédo desse sentimento
numa agdo muscular adequada, que esta em perfeita harmonia com a natureza do
pensamento.

Por exemplo, se pensamos em piscar os olhos e ndo ha no nosso cérebro
qualquer influéncia contraria ou pensamento para deter a acdo a tempo, 0 nervo-
motor conduzira o nosso pensamento a sede do governo, no cérebro, e a acao
muscular adequada tem lugar imediatamente.



Afirmemos o principio de um outro angulo: escolha uma pessoa, por exemplo,
um proposito definido para a sua vida e prepare a sua mente para o levar avante.
Desde o momento em que fizer a escolha, esse propésito se torna o pensamento
dominante na sua consciéncia e ela estara constantemente alerta para os fatos,
informacdes, e conhecimentos com 0s quais podera conseguir o referido propésito.
Desde 0 momento em que estabelecer no seu pensamento um propoésito definido,
sua mente comeca tanto conscientemente como inconscientemente a reunir e
armazenar o material com e alcancara o seu proposito.

O desejo é o fator que determina qual serd o nosso propésito definido na vida.
Ninguém podera escolher um desejo dominante para nds, mas uma vez que O
escolhamos, ele se tornara o nosso objetivo principal definido e ocupard um posto na
nossa mente, até que seja satisfeito pela transformacdo em realidade, a menos que
nao permitamos que 0 mesmo seja posto de lado, pelos desejos em conflito.

Para acentuar o principio que me estou. esforcando para tornar o mais claro
possivel, acredito que nado seja fora de propdsito sugerir que, para estar certo de
uma realizacdo bem sucedida, o objetivo principal na vida deve ser apoiado por um
desejo ardente de realiza-lo. Ja observei que as mocas e rapazes que entram para o
colégio a sua propria custa, trabalhando para isso, progridem mais do que aqueles
cujos estudos sdo custeados pelos outros. O segredo disso pode ser encontrado no
fato de que os que querem realmente abrir 0 seu caminho na vida sdo abencoados
por um desejo ardente de se educarem, e tal desejo se 0 seu objetivo esta dentro
dos limites da razdo realizar-se-a, certamente.

A ciéncia estabeleceu, sem deixar margem para duvida, que por meio do
principio da auto-sugestdo qualquer desejo profundamente amadurecido satura
inteiramente o corpo e o0 espirito, que transforma num poderoso magneto, o qual
atraird o objeto do desejo, se estiver dentro dos limites da razdo. Para o
esclarecimento dos que podem ter interpretado devidamente o sentido dessa
afirmativa, esforcar-me-ei por enunciar o principio de outra maneira. Por exemplo, o
simples desejo de possuir um automoével ndo fard com que o mesmo venha rodando
ao nNosso encontro, mas se houver um desejo ardente de possuir o automével, esse
desejo conduzird & agéo apropriada por meio da qual ele serd adquirido.

O mero desejo de ser livre nunca libertard um homem que esta dentro de uma
prisdo se ndo houver forcga suficiente para lhe dar o direito a liberdade.

Eis os passos que conduzem do desejo a realizacdo: Primeiro, o desejo ardente;
em seguida, a cristalizacdo desse desejo num propdsito definido, e finalmente a acéo
adequada para conseguir o proposito. Lembre-se o leitor de que esses trés passos
sao sempre necessarios para garantir o triunfo.

Certa ocasido, conheci uma jovem muito pobre que tinha um desejo ardente de
casar-se com um homem rico, e finalmente conseguiu o que queria, mas ndo sem ter
antes transformado esse desejo no desenvolvimento de uma personalidade muito
atraente, que, por sua- vez, atraiu o marido desejado.



Tive uma vez um desejo ardente de ter facilidade para analisar caracteres com
exatiddo, e esse desejo era tao persistente e tdo profundamente fixo que me levou a
dez anos de pesquisas e estudos de personalidades de homens e mulheres.

George S. Parker fabricou uma das melhores canetas-tinteiro do mundo, e,
congquanto empreendesse 0 seu negocio na pequena cidade de Jenesville, no Estado
de Wisconsin, conseguiu espalhar o produto por todo o globo; a sua caneta € hoje
vendida em todos os paises civilizados do mundo. H& mais de vinte anos, Parker
fixou no seu espirito um objetivo definido, isto é, produzir um tipo de caneta-tinteiro
que fosse a melhor de todas. Apoiou esse proposito num desejo ardente de realiza-
lo; hoje podemos usar uma caneta que nos satisfaz inteiramente, e isso constitui um
grande triunfo para Parker.

Todos nés somos construtores e como 0s que constréem casas, empregando
para isso madeira, tijolos e aco, devemos tracar uma série de planos, de acordo com
0s quais modelaremos o edificio do nosso triunfo. Estamos vivendo numa época
maravilhosa, em que 0s materiais com que se constroi 0 éxito sdo abundantes e
baratos. Temos a nossa disposicdo, nos arquivos das bibliotecas publicas, os
resultados cuidadosamente compilados de mil anos de pesquisas, sobre todos os
possiveis campos de esfor¢co que uma pessoa quiser seguir. Se alguém deseja tornar-
se pregador, terd a mao toda a histéria dos conhecimentos adquiridos por aqueles
que o precederam nesse campo de atividade; aquele que deseja ser um mecanico
tem a disposicdo toda a histéria das invengbes de maquinas, da descoberta e uso
dos metais e ligas metdlicas na natureza. Se deseja ser advogado, tem ao seu dispor
a histéria dos processos legais. Nos Estados Unidos, por exemplo, o Departamento
da Agricultura, em Washington, pde a disposicao de todas as pessoas que se querem
dedicar a agricultura os ensinamentos necessarios para isso."

O mundo jamais esteve tao cheio de oportunidades como agora. Por toda parte
aumenta a procura de servicos de pessoas mais eficientes: datilografos,
estenografos, pregadores, empregados bancérios, etc.

Esta licAo ndo estara completa enquanto o leitor ndo tiver escolhido o seu
objetivo definido, que deve ser em seguida redigido e colocado num lugar onde ele
possa vé-lo, todas as manhas, ao levantar-se, e a noite, quando se recolher.

N&o deve haver protelacdo. Mas... para que pregar isso agora | Somos nés que
modelamos e formamos 0 nosso proprio objetivo definido na vida. Assim, para que
demorar, quando ja sabemos de tudo isso?

Um proposito definido € pois algo que o leitor deve criar por si mesmo, que
ninguém criara para ele e que ndo surgir4d espontaneamente. Que ir4 pois fazer a
esse respeito Quando e como agira?

Assim, deve comecar agora mesmo a analisar os seus desejos, ver qual dentre
eles € o desejo dominante e organizar a sua mente no sentido de realizi-lo. A nossa
terceira licdo lhe mostrara o proximo passo a dar e a maneira como deve proceder.
Coisa alguma, neste curso de leitura, é deixada ao acaso. Cada passo é explicado



claramente. A tarefa do leitor consiste apenas em seguir as dire¢cdes até chegar ao
seu destino, que é representado pelo objetivo principal definido. O leitor deve pois
tornar claro esse objetivo, apoia-lo com uma persisténcia que ndo reconheca a
palavra “impossivel”.

Depois que tiver escolhido o seu objetivo definido, tenha bem em mente o fato
de que as suas aspiracdes ndo sdo elevadas demais.

Também ndo deve esquecer a verdade estabelecida: nada conseguird quem
nada tenta. Se 0 nosso objetivo na vida é vago, nossas realizacbes também o serdo
e podemos acrescentar: serdo bem escassas. E preciso saber o que se quer, quando
e como se espera alcancar o que se quer. Os professores e estudantes de psicologia
conhecem tdo bem esta formula como conhecem a formula QQPC, isto &, qué,
quando, por que e como”.

Esta licdo deve ser lida quatro vezes, com intervalos de uma semana.
A quarta leitura, o leitor vera muita coisa que lhe escapou a primeira.

O éxito em dominar o curso e em fazer com que ele produza beneficios
depende em grande parte, ou talvez inteiramente, da maneira de seguir todas as
instrucdes nele contidas.

N&o tente o leitor estabelecer regras pessoais Para o0 estudo. Siga as que sao
dadas nas licdes, pois sdo o resultado de anos de experiéncia e meditacdo. Se deseja
fazer experiéncias, espere até dominar o curso e a maneira sugerida por nés. Estara
entdo em condi¢cBes de fazer uma experiéncia com maiores possibilidades de éxito.
Até la, contente-se em seguir as licdes. Tornar-se-4, esperamos, tanto professor
como estudante, depois de haver seguido o curso até o ponto de domina-lo
inteiramente.

Se seguir as instru¢bes dadas aqui para guia dos que fazem o curso, ndo ha
possibilidades de fracasso.

INSTRUCOES PARA A APLICACAO DOS PRINCIPIOS DA SEGUNDA LICAO

OR meio da licdo inicial, o leitor se familiarizou com o P principio de psicologia
conhecido por “Master Mind”.

Estd agora pronto para usar esse principio como um meio de transformar em
realidade o seu objetivo principal definido. Decerto ja |he ocorreu pensar na
inutilidade que seria, para qualquer pessoa, possuir um objetivo principal definido na
vida e ndo contar com 0s meios praticos de torna-lo realidade.

O primeiro passo deve ser a escolha do objetivo principal. O passo seguinte
consiste em redigir de maneira clara e concisa esse objetivo. Em seguida, devera ser
feita uma declaracdo por escrito, descrevendo-se o plano ou planos por meio dos
quais se pretende atingir o que se, tem em mira.



O passo seguinte e final consiste na formacéo de uma alian¢ga com uma ou mais
pessoas, que cooperardo conosco na conducao desses planos e na transformacédo do
objetivo principal em realidade.

O proposito dessa alianca é empregar a lei do “Master Mind”, em apoio dos
nossos planos. Devemos fazer essa alianca apenas com pessoas que se interessem
sinceramente por nés. Tratando-se de pessoa casada, 0 esposo ou esposa deve estar
entre os membros da alianca, contanto que existam no casal condi¢cdes normais de
confianca e simpatia. Outros membros da alianga poderdo ser os pais, irmaos e irmas
ou alguns antigos mais intimos.

Se se trata de uma pessoa solteira, 0 seu amado ou amada - caso exista - deve
ser um dos membros da alianca. I1sso ndo é uma brincadeira: o leitor que seguir o
curso esta estudando uma das leis mais poderosas da mente humana, e atendera
melhor aos seus proprios interesses se seguir séria e cuidadosamente todas as
regras aqui estabelecidas, mesmo que nao esteja seguro do ponto a que elas o
conduzir&o.

Todos 0s que se juntarem a pessoa, para a formacdo da alianca, no propdsito
de a ajudar para construir um “Master Mind”, devem assinar, juntamente com o
interessado, a declaracdo sobre o objetivo principal definido. Cada membro da
alianca deve estar inteiramente de acordo com aquele com quem se alia e simpatizar
muito com ele. Cada qual recebera uma coOpia da declaracdo do objetivo principal
definido. Mas €é preciso ser cuidadoso na escolha, pois o inundo estd cheio de
pessoas céticas e serd para nés de grande proveito ndo permitir nunca que tais
pessoas se aproximem demasiadamente de nds, zombando das nossas idéias e
ambicBes. O de que necessitamos € auxilio e estimulo afetuoso, e ndo de zombarias
e duvidas.

Se € uma pessoa crente, encontrara vantagem em fazer do seu propdsito
definido o objeto das suas preces, uma vez por dia ou mais, se for necessario.
Acreditando-se na existéncia de um Deus que pode ajudar, e que efetivamente
ajuda, todos aqueles que buscam realizar um trabalho construtivo, no mundo,
podem ficar certos de que tém o direito de dirigir-lhe também o seu pedido para que
os auxilie nessa cruzada para a realizacdo do que encerra tudo o que ha de real para
si, na vida.

Se os que foram convidados para entrar na alianga acreditam no poder das
preces, ndo nos esquecamos de lhes pedir também que incluam o objetivo da alianca
nas suas oragdes cotidianas.

Chegamos agora a uma das regras mais essenciais do curso: o leitor deve
conseguir que um ou todos os membros do grupo a que se aliou declarem, em
termos francos e positivos, que estdo certos de que ele podera realizar, e realizara o
seu principal objetivo definido. Essa afirmativa ou declaracdo pode ser repetida pelo
menos uma vez por dia.



Todos estes passos devem ser seguidos com persisténcia, animados pela fé
inabalavel de que conduzirdo a pessoa até onde ela deseja chegar. Ndo basta seguir
esses planos apenas durante alguns dias ou semanas e, em seguida, interrompé-los.
O processo deve ser seguido até que a pessoa alcance o seu objetivo definido, seja
qual for tempo necessario para isso.

De vez em quando pode tornar-se preciso mudar os planos adotados para a
realizacdo de um objetivo principal definido. Facam-se essas modificacbes sem
hesitacdo. Nenhuma criatura humana é dotada de capacidade de previsdo suficiente
para formular planos que néo precisem de mudancas e adaptacoes.

Se qualquer um dos membros da nossa alianca perder a fé na lei conhecida por
“Master Mind”, cuidemos imediatamente de remover esse elemento e substitui-lo.

Andrew Carnegie declarou-me que teve necessidade de fazer varias alteracdes
no seu “Master Mind”. Na verdade, declarou-me que todos os membros que reuniu
para a primeira alianga foram afastados aos poucos e substituidos por outras
pessoas que se adaptassem com maior entusiasmo e lealdade ao espirito e objetivo
da alianca.

Ninguém pode triunfar estando cercado de socios desleais e invejosos, seja
qual for o alvo visado por seu objetivo principal definido. O triunfo tem por
componentes a lealdade, a fé, a sinceridade, a cooperacdo e outras forcas positivas
com as quais o individuo precisa sobrecarregar o seu ambiente.

Muitos dos nossos leitores quererdo formar aliangcas com aqueles com 0s quais
estdo associados profissionalmente, com o fito de obter maiores éxitos nas suas
respectivas profissbes ou em negdécios. Em tais casos, as mesmas regras
estabelecidas aqui precisam ser seguidas. O objetivo principal definido de alguém
pode ser de natureza tal que |he traga beneficios, individualmente, ou a sua
profissdo ou nego6cio em que se empenhe. A lei do “Master Mind” operara de
maneira idéntica em ambos os casos. Se fracassar, tempordaria ou definitivamente,
na aplicacdo dessa lei, a razdo disso € que qualquer membro da alianca ndo entrou
para ela com fé, lealdade ou sinceridade de propésito.

Vale a pena ler duas vezes esse trecho grifado.

Assim, 0 nosso objetivo principal deve tornar-se a nossa mania, a nossa
preocupagdo méaxima. Devemos cuidar dele continuamente, dormir com ele no
pensamento, viver, em suma, tendo-o diante de nos.

Qualquer coisa que desejamos poderemos obter, se a desejarmos com
intensidade suficiente e se tivermos persisténcia ' naturalmente se o objeto desse
desejo estiver dentro dos limites da razdo e se acreditarmos que ja estamos de
posse dele. H4, porém, uma grande diferenca entre desejar simplesmente alguma
coisa e acreditar que a obteremos realmente. A falta de compreensdo dessa
diferenca tem sido causa de fracasso ara milhdes de pessoas. Os realizadores sdo
agueles que “acreditam”, em todos os setores da vida. Aqueles que acreditam que



podem alcancar o seu objetivo principal definido ndo reconhecem a palavra
“impossivel”. Nem se importam com as derrotas temporarias, pois sabem que estao
caminhando para o triunfo, e, se um plano fracassa, logo o substituem por outro.

Todas as realizacbes notaveis encontram sempre obstaculos antes de se
tornarem uma realidade. Edison fez mais de dez mil experiéncias, antes de conseguir
realizar o seu primeiro disco de fondgrafo, que tinha gravadas as seguintes palavras:
“Mary tinha um cordeirinho.”

HA uma palavra que, juntamente com essa licAo, nunca deve sair do
pensamento do leitor. Essa palavra é persisténcia.

O leitor est4 agora de posse do “abre-te Sésamo” para as suas realizacoes.
Basta abrir a porta do templo do Conhecimento e entrar. Mas deve ir a ele. Ele ndo
vira ao seu encontro. Se essas leis forem novas para o0s leitores que seguem 0 NOSsoO
curso, a ida ao templo ndo sera facil, no comeco. Eles tropecardo, a principio, mas
devem prosseguir. Em breve chegardo ao alto da montanha que procuram atingir e
contemplardo nos vales, embaixo, o rico estado do Saber, que constituira a sua
recompensa pela fé e esfor¢os que empregaram.

Tudo tem um preco. Ndo € possivel conseguir “alguma coisa em troca de
nada”. Nas suas experiéncias com a Lei do Triunfo, o leitor esta lidando com a
Natureza, na sua forma mais elevada e mais nobre. A Natureza ndo pode ser
defraudada ou enganada. Ela nos dara o objeto pelo qual lutamos, mas s6 depois de
havermos pago o seu preco com um esfor¢o continuo, persistente, obstinado!

Que se poderia dizer mais sobre o assunto?

O leitor ja sabe o que fazer, quando, como e por que deve fazer. Se assimilar a
licho seguinte, Confianga em si mesmo, tera entdo fé suficiente para seguir todas as
instrucdes dadas para seu governo, na presente licao.

Master of human destinies am, I!

Fame, love, and fortune on my footsteps wait.
Cities and fields | walk; | penetrate

Deserts and seas remote, and passing by
Hovel and mart and palace - soon or late

I knock, unbidden, once at every gate!

If sleeping, wake - if feasting, rise before

| turn away. It is the hour of fate,

And they who follow me reach every state

Mortals desire, and conquer every foe



Save deaths but those who doubt or hesitate,
Condemned to failure, penury, and woe,
Seek me in vain and uselessly implore.
I answer not, and I return no more!
INGALLS.
Senhor dos destinos humanos eu sou!
Fama, amor e fortuna aos meus pés esperam.
Ando por cidades e campos; atravesso
Desertos e mares remotos; passo por
Choupanas, mercados e palacios; tarde ou cedo
Bato espontaneamente, uma vez, em cada porta!
Se estais dormindo, despertar; se estais em festins, levantai-vos
Antes da minha saida. E a hora do destino,
E os que me seguem alcancam todos os estados
Que os mortais desejam, e vencem todos 0s inimigos
Exceto a morte; mas os que duvidam ou hesitam,
Condenados ao fracasso, penduria e aflicdo,
Procuram-me em vao e imploram debalde.

Eu respondo: nédo! E ndo volto, nunca mais!



